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ЕКАТЕРИНА МАРХУЛИЯ

Россия оказалась в числе трех 
из 22 крупнейших развиваю-
щихся рынков, встретивших 
2017 год притоком инвести-
ций. Инвесторы улучшают 
прогноз по России на год — 
в частности, в связи с ситуаци-
ей на сырьевом рынке.

Глобальные фонды, ориентиро-
ванные на  активы российских 
компаний, завершили 2016 год 
более чем  с  пятикратным уве-
личением объема инвестиций 
и  на  первой неделе 2017 года 
зафиксировали их  недельный 
прирост. Причем из  22 глобаль-
ных развивающихся рынков объ-
ем привлеченных инвестиций 
за  первую неделю нового года 
нарастили помимо России всего 
два. Такие данные предоставле-
ны американской организацией 
Emerging Portfolio Fund Research 
(EPFR) Global, которая отслежи-
вает и  еженедельно публикует 
статистику по движению и  рас-
пределению средств.

Россия в плюсе

По данным EPFR, которые при-
водит Bloomberg, инвесторы 
в  2016 году вложили в  фонды, 
инвестирующие в акции россий-
ских компаний, в 5,5 раза боль-
ше, чем в 2015 году, — $1,14 млрд 
против $208 млн. Это максималь-
ный годовой результат с 2010 года 
($3,3 млрд). Еженедельная ди-
намика притока и  оттока ин-
вестиций в  российские активы 
в 2016 году менялась, но с июля 
по  декабрь наблюдался замет-
ный рост. За последнюю рассма-
триваемую неделю, закончившу-
юся 4 января, приток составил 
$95 млн.
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Инвесторы 
поверили 
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ЕВГЕНИЙ КАЛЮКОВ,
МАРИЯ ИСТОМИНА,
ТИМОФЕЙ ДЗЯДКО

«Газпром» установил новый 
рекорд экспорта газа в Ев-
ропу и Турцию, поставив 
в 2016 году более 179 млрд 
куб. м газа, заявил его пред-
правления Алексей Миллер. 
Историческому максиму-
му помогли низкие цены 
на газ и погода, говорят 
эксперты.

В  2016 году «Газпром» устано-
вил новый абсолютный рекорд 
экспорта газа в страны дальнего 

зарубежья, заявил предправле-
ния компании Алексей Миллер 
на  оперативном совещании 
в понедельник, 9 января, сооб-
щила пресс-служба «Газпрома».

По  словам Миллера, все-
го за  2016 год «Газпром» экс-
портировал в  Европу и  Тур-
цию 179,3 млрд куб.  м газа, 
что стало «максимумом за всю 
историю газовой отрасли». 
По  сравнению с  2015 годом 
(было поставлено 158,56 млрд 
куб. м) объем экспорта «Газпро-
ма» в страны дальнего зарубе-
жья вырос примерно на 12,5%, 
или  на  19,9 млрд куб.  м. «Это, 
например, сопоставимо с объе-

мом поставок компании в про-
шлом году в Великобританию — 
17,8 млрд куб.  м»,  — пояснил 
Миллер. «Рекордный результат 
наглядно демонстрирует зна-
чительное увеличение спро-
са на  российский газ в  Европе 
и наши возможности обеспечить 
его надежный экспорт в требу-
емом объеме», — добавил глава 
«Газпрома».

«Такого не было ни во време-
на Советского Союза, ни во вре-
мена современной России»,  — 
заявил Миллер, докладывая 
о  рекордных поставках газа 
в Германию и другим крупней-
шим европейским потребите-

лям на предновогоднем селек-
торном совещании 29 декабря.

С  начала 2017 года монопо-
лия уже трижды устанавливала 
рекорд по суточным поставкам 
в дальнее зарубежье. Последний 
рекорд был установлен в воскре-
сенье, 8 января, когда объем по-
ставок составил 621,8 млн куб. м 
газа, сообщила пресс-служба ком-
пании. «При этом максимальный 
результат был достигнут в  вос-
кресенье, когда потребление газа 
иностранными покупателями, 
как  правило, снижается до  ми-
нимальных показателей за  не-
делю», — указано в сообщении.

«Такого не было ни во времена Советского Союза, ни во времена современной России», — заявил Алексей Миллер, докладывая о рекордных поставках 
газа в Германию и другим крупнейшим европейским потребителям

Т О П Л И В О  Алексей Миллер рассказал об историческом рекорде зарубежных 
поставок газа в 2016 году
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Как Минздрав планирует бороться с курением до 2022 года

Курс на испепеление
ПОЛИНА ЗВЕЗДИНА,  
НАТАЛЬЯ НОВОПАШИНА

Минздрав запретит кальяны 
в кафе, позволит продлевать 
рабочий день курящих сотруд-
ников и сделает невозможным 
покупку табака для тех, кто 
родился после 2015 года. Такой 
план ведомство разработало 
на ближайшие пять лет. 

Будущее без дыма

Министерство здравоохране-
ния подготовило концепцию 
по борьбе с курением с 2017 до 
2022 года. Как говорится в до-
кументе, копия которого есть в 
распоряжении РБК, проект был 
разослан на согласование в 18 ве-
домств, включая Минфин, Минэ-
кономразвития и МВД. После это-
го концепцию должно утвердить 
правительство. Пока в кабинете 
министров документ не видели, 
рассказал РБК источник в аппа-
рате Белого дома.

Официально концепция не 
публиковалась, но подлинность 
документа РБК подтвердил 
пресс-секретарь министра здра-
воохранения Олег Салагай, кото-
рый является одним из авторов: 
его подпись стоит под проектом.

План Минздрава разработан 
в соответствии с Рамочной кон-
венцией по борьбе против таба-
ка, которая вступила в силу в 2005 
году по инициативе Всемирной 
организации здравоохранения 
(ВОЗ). Концепция должна заме-
нить предыдущую редакцию до-
кумента, которая действовала в 
2010–2015 годах, пояснили РБК в 
пресс-службе ведомства.

Как отмечают авторы проек-
та, обосновывая необходимость 
подобной концепции, курение — 
причина 10% смертей взрослого 
населения. Ежегодно из-за таба-
ка гибнут 5,4 млн людей в мире 
и от 300 тыс. до 400 тыс. чело-
век в России. С табаком связы-
вают развитие онкологии, забо-
леваний дыхательной системы и 
сердца, потерю слуха, зрения, по-
вышение риска бесплодия и вы-
кидышей, а также развитие им-
потенции, говорится в документе.

В тексте подчеркивается, что 
меры, которые уже принял Минз-
драв, привели к снижению про-
цента курящих с 39% взросло-
го населения России в 2009 году 
до 33% в 2016 году.  Этот уровень 
все еще катастрофически высо-
кий, полагают в ведомстве, поэ-
тому цель концепции — добить-
ся к 2022 году снижения до 25%. 
Из-за курения мужчины теря-
ют в среднем девять лет жизни, 
а женщины — пять с половиной 
лет. Упущенная выгода ВВП со-
ставляет 2%.

Ключевые запреты

Самое радикальное предложение 
Минздрава — запретить продажу 

табака людям, родившимся в 2015 
году, даже после достижения ими 
совершеннолетия. Как объясни-
ли РБК в Минздраве, речь идет об 
«обеспечении условий, при кото-
рых доступ к табачной продук-
ции для нового поколения будет 
невозможен на протяжении всей 
их жизни».

Авторы документа планиру-
ют повысить акцизы на сигареты, 
ввести новые налоги для табачных 
компаний, запретить все виды ка-
льянов в кафе и ресторанах, ввести 
стандартную упаковку для всех 
брендов и позволить прибавлять 
к рабочему дню сотрудников вре-
мя, потраченное на курение.

Кроме того,  Минздрав хочет 
увеличить количество мест, в ко-

торых нельзя курить. Запрет рас-
пространится на коммунальные 
квартиры, все виды общественно-
го транспорта, остановки и при-
легающую территорию в радиусе 
трех метров. Под запрет попадет 
такая же зона у входов в здания 
торговых центров, подземные и 
наземные переходы и даже лич-

ный транспорт, если в нем на-
ходятся дети. Кроме того, ку-
рильщик будет обязан потушить 
сигарету в присутствии любого 
человека, возражающего против 
курения.

Ужесточение коснется продав-
цов и потребителей электронных 
сигарет и других «электронных 
средств доставки никотина», не 
являющихся лекарствами.

Акцизы и упаковка

Концепция напрямую отразит-
ся и на производителях. В 2016 
году минимальная ставка акциза 
на сигареты составляла 1680 руб. 
за 1 тыс. шт. Это 33,6 руб. за одну 
пачку. В 2017 году акцизы подня-
ли до 1930 руб. за 1 тыс. шт. Теперь 
на одну упаковку приходится 38,6 
руб. Это чуть больше 40% от роз-
ничной цены продукции. Акциз, 
рекомендованный ВОЗ, должен 
составлять 70% от цены, и Минз-
драв намерен стремится к такому 
показателю.

Еще один ориентир для Минз-
драва  — средний акциз в евро-
пейских странах. Там он состав-
ляет $2,38, или 185 руб., за пачку. 
По подсчетам ведомства, если до-
вести российские показатели до 
среднеевропейских, бюджет по-
лучит дополнительные 900 млрд 
руб. по сравнению со сборами 
2015 года, а от преждевременной 
смерти спасутся 2 млн человек.

В 2018 году акциз планиру-
ется повысить до 3 тыс. руб. за 
1 тыс. шт., в 2020-м — до 4,4 тыс. 
С  2022  года индексация, опере-
жающая инфляцию, должна быть 
ежегодной.

В 2017 году Минздрав также 
запланировал введение десяти-

Самое радикальное предложение 
Минздрава — запретить продажу табака 
людям, родившимся в 2015 году,  
даже после достижения ими 
совершеннолетия
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Необходимость новой более жесткой концепции борьбы с табаком ее авторы обосновывают тем, что курение — 
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Как в Сирии соблюдается режим прекращения огня

Перемирие под гарантии 
России и Турции
ГЕОРГИЙ МАКАРЕНКО

Объявленное в конце года пе-
ремирие в Сирии соблюдается 
с нарушениями: ограничен-
ные боевые действия ведутся 
в пригороде Дамаска и на се-
вере страны. Гаранты переми-
рия и сирийское правитель-
ство готовятся к переговорам.

Битва за источник

С 30 декабря в Сирии действует 
режим перемирия между прави-
тельственными войсками и от-
дельными отрядами вооруженной 
оппозиции (перемирие не распро-
страняется на запрещенные в Рос-
сии ИГИЛ и «Джабхат ан-Нусру»). 
За прошедшие полторы недели 
бои между договорившимися о 
перемирии сторонами полно-
стью не прекратились, а переме-
стились в южные районы страны. 
Если в декабре сирийской армии 
удалось завершить освобождение 
Алеппо и остановить продвиже-
ние исламистов под Пальмирой, 
то с начала января центр военно-
го внимания сместился в сторону 
пригородов Дамаска, где отдель-
ные районы контролируются воо-
руженной оппозицией. Основные 
столкновения происходят в мест-
ности Вади-Барада, в 10 км к запа-
ду от Дамаска, на полпути до ли-
ванской границы.

Бои начались еще вечером 29 
декабря, когда повстанцы захва-
тили там бензоколонку и подорва-
ли армейский экскаватор, стро-
ивший войсковые укрепления. 
В ответ на это правительствен-
ная армия начала сухопутное на-
ступление при поддержке авиа-
ударов — несмотря на то что это 
происходило за несколько часов 
до наступления режима тишины. 
По данным аналитического цен-
тра Omran Dirasat, основные силы 
повстанцев в Вади-Бараде состо-
ят из отрядов «Ахрар аш-Шам» и 
«Джейш аль-Ислам», двух круп-
нейших оппозиционных группи-
ровок, участвующих в соглашении 
о перемирии. Со стороны пропра-

вительственных войск основной 
боевой силой является ливанское 
движение «Хезболла», которое 
формально не участвует в пере-
мирии, но поддерживает режим 
Башара Асада.

Стратегическая важность ре-
гиона Вади-Барада в том, что под 
контролем повстанцев там нахо-
дится город Айн-аль-Фиджах  — 
через него протекает река Барада, 
снабжающая Дамаск и окрестно-
сти питьевой водой. Во время боев 
гидротехнические сооружения 
здесь были разрушены, и каждая 
из сторон перекладывает на дру-
гую ответственность за это.

В итоге 6 января сирийская ар-
мия подошла к Айн-аль-Фиджаху, 
после чего начались многоднев-
ные переговоры о допуске сирий-
ских инженеров к Бараде. В разго-
воре с французскими СМИ 9 января 
президент Сирии Башар Асад на-
звал ситуацию в Вади-Бараде по-
пыткой «террористов» взять в за-
ложники 5 млн жителей Дамаска и 
окрестностей. Как заявил 5 января 
советник ООН по гуманитарным 
вопросам Ян Эгеланн, сам факт на-
рушения водоснабжения является 
военным преступлением вне зави-
симости от того, стал ли он послед-
ствием военных действий или са-
ботажа.

Новые гаранты

О том, что договоренность о пере-
мирии достигнута, стало известно 
29 декабря, когда президент Рос-
сии Владимир Путин объявил о 
подписании соглашения между си-
рийским правительством и круп-
нейшими группировками «уме-
ренной оппозиции». Вслед за этим 
Минобороны России обнародова-
ло список этих организаций, а ми-
нистр обороны Сергей Шойгу по-
яснил, что подготовка перемирия 
производилась Россией совместно 
с Турцией.

Вместе с объявлением переми-
рия Россия во второй раз за год 
сообщила о частичном сворачи-
вании военной операции в Си-
рии. Сокращение группировки во-

йск стартовало 6 января, первым 
театр боевых действий покинул 
авианесущий крейсер «Адмирал 
Кузнецов», который находился в 
составе группы ВМФ в Средизем-
ном море два месяца.

 За прошедший год это стало 
третьей попыткой ввести общена-
циональное перемирие в Сирии и 
первой, когда гарантами соглаше-
ния выступают не Россия и США, 
а Россия и Турция. Это позволи-
ло подключить к диалогу проту-
рецки настроенные группировки, 
контролирующие значительные 
по размеру территории на севе-
ро-западе Сирии. Не являются 
сторонами соглашения террори-
сты из «Исламского государства», 
«Джабхат ан-Нусры» и бойцы «Де-
мократических сил Сирии» (SDF, 
коалиция из курдских и сирийских 
оппозиционных бригад, ведущих 
наступление на ИГИЛ в северных 
районах страны).

Однако уже утром 30 декабря, 
через несколько часов после вве-
дения режима тишины, агентство 
Reuters сообщило со ссылкой на 
наблюдателей, что в провинции 
Идлиб на северо-западе Сирии 
продолжились бои между арми-
ей и повстанцами. На следующий 
день вооруженная оппозиция при-
грозила выйти из соглашения, если 
сражения будут продолжаться. Уже 
3 января часть группировок отка-
залась участвовать в подготовке 
мирной конференции, не выходя 
при этом из перемирия.

С начала действия перемирия 
сложилась ситуация, при которой в 
прекращении огня больше заинте-
ресованы Москва и Дамаск, нежели 
вооруженная оппозиция, подчер-
кивает директор Центра анализа 
ближневосточных конфликтов Ин-
ститута США и Канады РАН Алек-
сандр Шумилин. Башар Асад наме-
рен использовать военную победу 
в Алеппо для создания сильной пе-
реговорной позиции, а Москва — 
еще и как шанс постепенно выйти 
из сирийского конфликта, пола-
гает эксперт. При этом Шумилин 
предполагает, что политический 
процесс может быть затянут, что-

бы выждать реакцию новых аме-
риканских властей на происходя-
щее в Сирии. С одной стороны, все 
оппозиционные группы начинают 
ставить под сомнение режим пере-
мирия, с другой же — заинтересо-
ванность в нем Асада дает надежду 
на достижение результата, считает 
аналитик.

Переговоры  
в конце января

Мирная конференция, которая 
оказалась теперь под угрозой сры-
ва, должна по плану состояться в 
столице Казахстана Астане в кон-
це января. Встреча призвана за-
пустить на базе объявленного пе-
ремирия политический процесс 
по прекращению многолетней 
гражданской войны. Несмотря на 
продолжающиеся бои непосред-
ственно между подписантами пе-
ремирия, 6 января специальный 
посланник ООН по Сирии Стаф-
фан де Мистура сообщил, что пе-
реговоры в Астане между прави-
тельством Асада и оппозицией не 
отменены и назначены на 23 ян-
варя — через три дня после начала 
работы в США новой республикан-
ской администрации.

«На переговорах в Астане мы го-
товы обсудить все, что угодно <...> 
Мы открыты, нет никаких ограни-
чений. Но кто будет с другой сто-
роны стола, пока неизвестно.  Если 
это будет «настоящая» сирийская 
оппозиция — тут я имею в виду 
людей из Сирии, но не из Саудов-
ской Аравии, Франции и Велико-
британии,  — вот тогда мы смо-
жем обсудить проблемы Сирии. 
Целесообразность, вернее, даже 
успех конференции будет зави-
сеть от этого», — прокомментиро-
вал французским СМИ грядущие 
переговоры сам Башар Асад.

Непосредственно перед вы-
ходом к прессе Асад принял де-
легацию французских поли-
тиков во главе с депутатом от 
правоцентристской партии «Ре-
спубликанцы» Тьерри Мариа-
ни, который является одним из 
ближайших соратников Франсуа 
Фийона, лидера президентской 
гонки перед апрельскими выбо-
рами во Франции. Мариани из-
вестен своими пророссийскими 
взглядами, в июле 2015 года он 
первым из западных политиков 
посетил Крым после его присое-
динения к России.

Днем ранее, как сообщает си-
рийское информагентство SANA, 
французская делегация посетила 
Алеппо, где едва не стала жертвой 
террористической атаки. Еже-
дневно, подчеркнул сам Асад, в 
Сирии происходят нарушения 
заявленного перемирия. Одна-
ко визиты западных политиков, 
по словам президента, все равно 
крайне нужны: только так воз-
можно рассказать «оторвавшим-
ся от реальности» европейским 
властям о «реальном положении 
дел» в Сирии. 

Б Л И Ж Н И Й  В О С Т О К

Ракка в перспективе

В беседе с французски-
ми репортерами Асад 
заверил, что в его пла-
нах, как главы государ-
ства, освободить «каж-
дый дюйм» сирийской 
земли, что включает 
в себя и захват города 
Ракка, «столицы» ИГИЛ. 
Правда, по словам пре-
зидента, в список на-
сущных военных целей 
Ракка пока не входит.
В данный момент на-
ступление на Ракку 
ведут сирийско-курд-

ские отряды SDF. За по-
следнюю неделю они 
отбили у исламистов 
несколько деревень к 
западу от города. Еще 
западнее свою опе-
рацию «Щит Евфрата» 
проводят турецкие 
силы. Однако много-
месячная осада заня-
того боевиками ИГИЛ 
города Эль-Баб пока 
не увенчалась успехом 
для Анкары.
На фоне перемирия 
в Сирии вновь нача-

лось наступление 
иракских войск на 
Мосул — «столицу» 
исламистов в Ираке. 
Еще в ночь на 7 января 
правительственная 
армия впервые за три 
года борьбы с ИГИЛ 
заняла один из мостов 
через реку Тигр в чер-
те Мосула. В настоя-
щий момент иракская 
полиция зачищает от 
террористов оставши-
еся районы города на 
восточном берегу.

В середине декабря 
наступление анти-
террористической 
коалиции на Мосул 
замедлилось. Издание 
Politico связывало это 
с ростом потерь в элит-
ных отрядах иракского 
спецназа (основной 
ударной силы опера-
ции), которые якобы 
достигли уже 50% лич-
ного состава. Однако 
в первых числах января 
наступление сил коали-
ции возобновилось.

процентного налога на рознич-
ную продажу табачных изделий и 
электронных сигарет. С 2018 года 
табачные компании должны будут 
платить и экологический налог. По 
мнению Минздрава, сигареты — 
наиболее распространенный вид 
отходов, а потому наносят вред 
окружающей среде.

Планирует Минздрав рефор-
мировать и сферу потребитель-
ской привлекательности табачной 
продукции. Ведомство собирается 
запретить использование в сига-
ретах добавок со вкусом пищевых 
продуктов и усиливающих эффект 
привыкания, а все упаковки долж-
ны быть стандартизированы.

На пачках сигарет нельзя будет 
размещать товарные знаки, рекла-
му или информацию, стимулиру-
ющую продажи. Упаковки будут 
одного цвета с указанием только 
наименования продукции, напеча-
танного установленным шрифтом.

Информация о вреде курения, 
как полагает Минздрав, займет не 
меньше 65% основной стороны 
упаковки. Картинки и надписи о 
вреде курения будут располагать-
ся и на самих сигаретах.

Хранить табак обяжут не просто 
в закрытых коробах, как это проис-
ходит сегодня, а в ящиках болотно-
го цвета без дополнительных над-
писей и подсветок.

Запреты для компаний

Помимо роста акцизов табачные 
компании ждет усиленный кон-
троль их деятельности. Им запре-
тят вести партнерские отношения 
с государственными учреждения-
ми. Они должны будут предостав-
лять информацию о затратах на 
маркетинговые расходы, лоббиро-
вание, благотворительные взносы 
и т.д. За непредоставление инфор-
мации введут санкции.

Представителям табачных ком-
паний также нельзя участвовать в 
каких-либо комитетах по вопро-
сам здравоохранения.

Многие предложения данной 
концепции слишком радикаль-
ные и не учитывают интересов по-
требителей и государства, считает 
директор по внешнекорпоратив-
ным связям «Бритиш Американ 
Тобакко Россия» Яна Гуськова. По 
ее мнению, в том числе неоправ-
данны ограничения для электрон-
ных сигарет. «Если руководство-
ваться интересами потребителей 
и заботой о здоровье, государство 
должно стимулировать разработ-
ку продукции со сниженным ри-
ском для здоровья, а не запрещать 
ее», — подчеркнула она.

Действующее российское закон 
одательство уже содержит боль-
шое количество запретов в отно-
шении производства, маркировки 
и оборота табачных изделий, заме-
тил в разговоре с РБК вице-прези-
дент JTI по коммуникациям в Рос-
сии Сергей Киселев. «На этом фоне 
попытка сократить потребление та-
бака только за счет введения новых 
жестких ограничений, без анализа 
эффективности действующих мер 
и их корректировки, не приведет 
к ожидаемому результату, а толь-
ко подорвет функционирование 
легальной отрасли, ускорит заме-
щение легальной продукции более 
дешевыми аналогами с теневого 
рынка и в итоге подорвет стабиль-
ность налоговых отчислений в бюд-
жет», — резюмировал он. 
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Мнение об отношениях России и США

Правящая партия Польши отказалась от планов ограничить доступ СМИ  
в здание парламента

Оппозиция обеспечила себе 
прессу
НАТАЛЬЯ ДЕМЧЕНКО, 
ПОЛИНА ХИМШИАШВИЛИ

Правящая партия Польши 
объявила о своем решении от-
казаться от планов по ограни-
чению доступа журналистам 
в здание парламента. Ранее 
оппозиционные партии стра-
ны организовали бессрочную 
забастовку и в течение трех 
недель блокировали доступ 
в зал заседаний нижней пала-
ты парламента.

Правящая партия Польши «Закон 
и справедливость» под давлением 
ряда оппозиционных партий объ-
явила о решении отказаться от 
планов ограничить доступ журна-
листам на заседания парламента, 
сообщает Reuters.

Об этом заявил в понедельник 
маршал (спикер) верхней палаты 
польского парламента Станислав 
Карчевский.  «Мы приняли решение 
вернуться к старым правилам, мы 
не будем их менять», — сказал он.

 В декабре 2016 года партия 
«Закон и справедливость» внесла 
предложение ограничить доступ 
журналистам на заседания парла-
мента. Новые нормы работы жур-
налистов в сейме, которые долж-
ны были вступить в силу с 1 января 
2017 года, предусматривали огра-
ничение присутствия журналистов 
в основном здании парламента, за 
исключением тех, кто аккредито-
ван в качестве специальных кор-
респондентов (не более двух от 
редакции). Всем остальным жур-
налистам предлагали ограничить-
ся пребыванием на территории 
пресс-центра, организованного в 
другом здании.

Это предложение привело к бес-
срочной сидячей забастовке оп-
позиционных партий. Забастов-
ка началась 16 декабря, во время 
последнего в 2016 году заседания 
сейма, на котором планировались 
обсуждение и принятие бюджета 
2017 года. Депутаты заблокирова-
ли доступ к президиуму и выходы 
из зала.

Однако правящая партия че-
рез пять часов после начала си-
дячей забастовки перенесла об-
суждение документа в другой зал, 
который не был оборудован элек-
тронной системой голосования. 
Новый бюджет был принят при 
участии 236 депутатов (234 про-
голосовали за, два — против) при 
необходимом кворуме в 230 голо-
сов. Кроме того, на этом заседании 
был принят закон о снижении пен-
сий бывшим сотрудникам силовых 
структур.

Представители оппозицион-
ных партий «Гражданская плат-
форма», «Новочесна» и Польской 
крестьянской партии отказались 

принимать участие в этом голосо-
вании и обвинили правящую пар-
тию в том, что заседание, во время 
которого были приняты эти доку-
менты, проведено нелегально.

Во время новогодних каникул 
депутаты оппозиции продолжили 
блокировать зал заседаний, сме-
няя друг друга, чтобы обеспечить 
непрерывное блокирование пре-
зидиума, отмечает Reuters.

 Лидер правящей в Польше 
партии «Закон и справедливость» 
Ярослав Качиньский ранее назвал 
действия оппозиции «незаконны-
ми» и заявлял, что они приведут 
«к великому бедствию», отмечал 
Reuters, а глава МВД Польши Ма-
риуш Блащак заявлял, что оппо-

зиция предприняла «незаконную 
попытку захватить власть».

Протесты против ограниче-
ний на работу СМИ показали, что 
в стране есть немаленький про-

тестный потенциал, поэтому пра-
вящая партия пошла на элемен-
тарные уступки. Однако пока рано 
говорить о том, будет ли «Закон и 
справедливость» в целом коррек-
тировать курс, рассказала РБК 
Ирина Кобринская, руководитель 
центра ситуационного анализа 
ИМЭМО РАН.

Акции протеста проходили у 
здания Конституционного суда 
Польши. Реформа суда, проведен-
ная новыми властями, также вы-
звала недовольство оппозиции, 

части граждан и властей Европей-
ского союза.

В конце 2016 года председатель 
суда Анджей Жеплиньский обви-
нил власти в систематических по-
пытках разрушить систему сдер-
жек и противовесов. Страна, по его 
словам, идет по «дороге к автокра-
тии». Полномочия Жеплиньского 
истекли в конце года. Как пишет 
британская The Guardian, это от-
крывает возможности назначен-
цам от «Права и справедливости» 
занять вакантное место.

Реформа Конституционно-
го суда Польши была начата в 
2016 году. Изменения коснулись 
порядка принятия решений. Со-
гласно новой процедуре высшему 
судебному органу страны, состо-
ящему из 15 судей, для принятия 
решения достаточно присутствия 
11 судей, а рассматривать дела суд 
должен в хронологическом поряд-
ке, а не в порядке важности, что ли-
шает суд возможности влиять на 
политическую ситуацию в стране.

В марте Конституционный суд 
признал реформу неконституци-
онной, однако премьер-министр 

Беата Шидло отказалась одобрить 
публикацию решения в официаль-
ном вестнике «Дзенник устав». Без 
публикации в официальном жур-
нале решение не считается всту-
пившим в силу. С марта правитель-
ство не опубликовало и несколько 
других решений суда. По словам 
Жеплиньского, отказ печатать ре-
шения разобщает всю юридиче-
скую систему страны.

Дональд Туск, бывший премьер 
Польши, сейчас возглавляющий 
Европейскую комиссию, в рефор-
ме суда также увидел «угрозу вер-
ховенству закона».

Обеспокоенность соблюдени-
ем принципа верховенства закона 
заставила Еврокомиссию в январе 
прошлого года запустить в отно-
шении Польши процедуру оценки 
соблюдения норм правового госу-
дарства. Ярослав Качиньский на-
звал эту процедуру «абсолютной 
комедией», сообщил Reuters.

Брюссель в последнее время ос-
лаб, Польша к тому же не зависит 
от него материально, что объясня-
ет жесткую позицию новых вла-
стей, говорит Кобринская. 

Во время новогодних каникул депутаты оппозиции 
продолжили блокировать зал заседаний, сменяя друг 
друга, чтобы обеспечить непрерывное блокирование 
президиума, отмечает Reuters

З А Б А С Т О В К А

Предложение правящей партии «Закон и справедливость» ограничить доступ журналистам на заседания парламента привело к бессрочной сидячей 
забастовке оппозиционных депутатов
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Мнение об отношениях России и США

Как Дональд Трамп 
реагирует на доклады 
спецслужб

Несмотря на скандал, Трамп 
может пойти на демон-
стративную отмену части 
антироссийских санкций, 
иначе он косвенно признает 
роль Кремля в своей победе.

Ситуация вокруг возможно-
го вмешательства российских 
хакеров в выборы президента 
США пока развивается по «бла-
гоприятному» для Дональда 
Трампа сценарию. Такой вывод 
можно сделать по сообщениям 
The Washington Post и NBC News, 
получивших данные о полной 
секретной версии доклада о 
российских информационных 
атаках, представленного Бара-
ку Обаме 5 января и Дональду 
Трампу 6 января. Показательно, 
что Трамп призвал конгресс про-
вести расследование не россий-
ского вмешательства в выборы, 
а факта утечки полной версии 
доклада телеканалу NBC. В до-
кладе нет «взрывных новостей»: 
во-первых, не выявлено коорди-
нации между Москвой и Трам-
пом и/или его предвыборным 
штабом, во-вторых, не обнару-
жены манипуляции со списками 
избирателей в колеблющихся 
штатах, которые могли бы по-
влиять на исход выборов.

Толкования неизвестного

На следующий день после бри-
финга со спецслужбами Трамп 
заявил, что «иметь хорошие от-
ношения с Россией — хорошая 

вещь. Только дураки думают, что 
это плохо. У нас достаточно про-
блем по всему миру без еще од-
ной… Когда я стану президентом, 
Россия будет уважать нас боль-
ше, чем сейчас». В ответ на это 
сенатор-республиканец Линдси 
Грэм отметил: «Если даже после 
брифинга он все еще не уверен, 
то я потрясен его способностью 
оценивать ситуацию».

Впрочем, полностью отри-
цать обвинения в адрес Москвы 
избранный президент не стал. 
Он выпустил довольно сдер-
жанное заявление: «Россия, Ки-
тай, другие страны и группы по-
стоянно пытаются проникнуть в 
информационные системы пра-
вительства, бизнеса и других ор-
ганизаций, включая Демократи-
ческий национальный комитет».

5 января сенатский коми-
тет по вооруженным силам под 
председательством Джона Мак-
кейна уже провел слушания по 
киберугрозам в целом и рос-
сийскому вмешательству в вы-
боры в частности. Члены коми-
тета — как республиканцы, так 
и демократы — в пику Трампу, 
который не раз высказывал не-
доверие спецслужбам, выразили 
свое уважение к разведчикам и 
уверенность в достоверности их 
оценки ситуации. На слушани-
ях много раз поднимался вопрос 
об ответных санкциях за кибера-
таки. По оценке директора На-
циональной разведки Джеймса 
Клеппера, симметричный ответ 
на хакерскую атаку будет неэф-

фективен. Здесь не работает ло-
гика взаимного сдерживания, 
как в сфере стратегических ядер-
ных вооружений. Мартин Хейн-
рич, сенатор-демократ от штата 
Нью-Мексико, заявил, что «мы 
должны рассмотреть вопрос о 
введении дополнительных санк-
ций» в отношении России. Ему 
вторил Линдси Грэм, который 
заметил: «Обама кинул подушку 
в Россию… Я хочу кидать камни».

Значительная часть сенатских 
слушаний была посвящена кибе-
ругрозам от других стран — КНР, 
КНДР, Ирана, а также проблемам 
организационной структуры ин-
формационной безопасности. 
Нынешняя структура громоздка, 
неэффективна и крайне медли-
тельна. Информационная безо-
пасность находится в юрисдик-
ции множества федеральных 
ведомств и комитетов конгрес-
са. И даже сами ведомства рабо-
тают крайне медленно и неэф-
фективно. Например, The New 
York Times рассказала, как ле-
том 2015 года Адриан Хокингс, 
специальный агент ФБР, пытал-
ся предупредить Демократиче-
ский национальный комитет 
(ДНК) об угрозе кибератаки. Он 
позвонил по телефону Яреду Та-
мину, сотруднику, отвечавшему 
за безопасность информацион-
ных систем, не удосужившись 
нанести личный визит, при том 
что здания ФБР и ДНК нахо-
дятся в нескольких кварталах 
друг от друга. В результате Та-
мин несколько месяцев думал, 

что имеет дело с пранкером, а 
не агентом спецслужбы. Лишь 
в марте 2016 года состоялись 
личные контакты, а месяцем 
позже ДНК нанял CrowdStrike 
Services — фирму, специализи-
рующуюся на информационной 
безопасности, — но тогда было 
уже поздно.

Возможный компромисс

И все-таки, несмотря на скан-
дал, Трамп может пойти на де-
монстративную отмену части 
антироссийских санкций. Ведь 
в противном случае он кос-
венно признает роль Кремля 
в своей победе, чего не может 
допустить, во-первых, потому 
что это поставит под вопрос ле-
гитимность его президентства, 
а во-вторых, из-за своего бо-
лезненного самолюбия. В ходе 
президентской избирательной 
кампании Трамп проявил себя 
как человек крайне нетерпи-
мый к критике. Например, он 
счел необходимым ответить на 
замечание своего соперника 
Марко Рубио о том, что у него 
маленькие руки, и на очередном 
предвыборном собрании просил 
своих фанатов подтвердить, 
что у него руки нормального 
размера. Трамп уже чувствует 
себя неуверенно из-за того, что 
Клинтон набрала почти на 3 млн 
больше голосов, чем он, а его 
преимущество в колеблющихся 
штатах, которое и обеспечило 
большинство по выборщикам, 

составляет всего около 100 тыс. 
избирателей. О степени его фру-
страции говорит хотя бы то, что 
6 января, почти через два меся-
ца после победы, он написал: 
«Хиллари и демократы никогда 
не преодолеют воодушевления 
моих избирателей». Трамп явно 
не может выйти из режима изби-
рательной кампании, продолжая 
переживать ее снова и снова.

Захочет ли конгресс ограни-
чить президента? Бен Кардин, 
сенатор-демократ от Мэрилен-
да, известный в нашей стра-
не как основной автор «закона 
Магнитского», и республиканцы 
Джон Маккейн и Линдси Грэм 
планируют в ближайшие дни 
внести законопроект о санк-
циях в отношении российского 
энергетического и финансово-
го сектора. Впрочем, возмож-
но, он будет содержать положе-
ние об «исключении на основе 
национальной безопасности» 
(national security waiver), ко-
торое позволит Трампу отме-
нить санкции, если это будет в 
интересах США. Значительная 
часть республиканцев настоль-
ко рада тому факту, что впервые 
с 2007 года партия контролиру-
ет Белый дом и обе палаты кон-
гресса, что, вероятно, не готова 
ссориться с президентом из-за 
антироссийских санкций.

М Н Е Н И Е

Точка зрения авторов, 
статьи которых публикуются 
в разделе «Мнения», может 
не совпадать с мнением редакции.

Сергей Костяев,
политолог, доцент 
Финансового университета 
при правительстве РФ Ф
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Глава «Газпром нефти» заявил о наращивании производственной активности компании 
в Иракском Курдистане

Добыча рядом с полем боя
ТИМОФЕЙ  ДЗЯДКО, 
ВАЛЕРИЯ КОМАРОВА

«Газпром нефть» продолжит 
работу в Иракском Курдистане, 
несмотря на продолжающуюся 
войну с запрещенной в России 
ИГИЛ на соседних территориях. 
В 2017 году компания наме-
рена увеличить добычу нефти 
на 17%, до 220 тыс. т, заявил 
РБК представитель компании.

Несмотря на продолжающиеся во-
енные действия в Сирии и Ираке, 
«Газпром нефть» не собирается 
прекращать свою работу в Ирак-
ском Курдистане, находящемся на 
севере страны, примерно в 50 км 
от боевых действий. В планах на 
2017 год — довести добычу в реги-
оне до 220 тыс. т [увеличив на 17,3%], 
заявил РБК представитель «Газпром 
нефти».

На территории Курдистана 
«Газпром нефть» разрабатывает 
три проекта:  «Халабджа», «Шакал» 
(«дочке» «Газпром нефти» Gazprom 
Neft Middle East принадлежит в ка-
ждом из этих проектов по 80%, 
остальные 20% у регионального 
правительства Курдистана) и  «Гар-
миан» (у «Газпром нефти» и канад-
ской компании WetsernZagros по 
40%, у курдского правительства — 
20%). В одном из отчетов «Газпром 
нефти» говорилось, что на бло-
ках «Халабджа» и «Шакал» компа-
ния планировала начать добычу 
в 2018 году. По оценкам на конец 
2013 года, геологические запасы 
всех трех блоков — более 1 млрд т 
нефти. Еще один иракский проект 
«Газпром нефти» — «Бадра» — на-
ходится на территории провинции 
Вассит на востоке Ирака. В этом 
проекте у российской компании 
30%, и она выступает оператором. 
По предварительным оценкам, гео-
логические запасы «Бадры» состав-
ляют более 3 млрд барр. нефти (бо-
лее 410 млн т нефти).

«Газпром нефть» готова продол-
жать вкладываться в свои проекты 
в Курдистане. «В настоящее время 
мы не видим каких-либо рисков, 
которые могут повлиять на нашу 
работу в Иракском Курдистане», — 

заявил РБК генеральный директор 
«Газпром нефти» Александр Дюков. 
Но размер инвестиций в 2017 году 
ни он, ни представитель компании 
не раскрыли.

По оценкам правительства Кур-
дистана, его запасы нефти состав-
ляют 45 млрд барр. (более 6 млрд т). 
В ноябре 2016 года добыча нефти в 
Курдистане увеличилась на 7,7%, до 
19,6 млн барр., относительно ноя-
бря 2015 года, говорится на сайте 
министерства природных ресурсов 
региона. По данным издания Iraq-
business news, в Курдистане поми-
мо «Газпром нефти» работают еще 
26 международных нефтяных ком-

паний. Как и «Газпром нефть», они 
пока не собираются отказываться 
от своих проектов. О намерении 
продолжать работать в регионе 
РБК рассказали представители ав-
стрийской OMV, норвежской DNO, 
британской Gulf Keystone Petroleum, 
турецкой Genel Energy и Abu Dhabi 
National Energy Company (TAQA; 
Объединенные Арабские Эмираты).

Вооруженный конфликт в Сирии 
начался больше пяти лет назад — в 
2011 году. Первоначально боевые 
действия велись между правитель-
ственной армией, подконтрольной 
президенту Сирии Башару Асаду, 
и оппозиционной «Свободной си-
рийской армией». Затем в проти-
востояние с правительственными 
войсками включились радикаль-
ные исламистские группировки, 
среди которых наиболее известна 
запрещенная в России террористи-
ческая организация «Исламское го-
сударство Ирака и Леванта» (ИГИЛ). 
Светская оппозиция Асаду при 
этом отошла на второй план. Ак-
тивные военные действия в Ираке 
ведутся с 2014 года, тогда же боеви-
ки атаковали город Мосул, находя-
щийся на севере Ирака. В сентябре 
2015 года военную операцию в Си-
рии на стороне Асада начала Рос-
сия, по подсчетам РБК, на эту кам-
панию ежедневно уходит минимум 
$2,5 млн.  

Н Е Ф Т Ь
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45 млрд 
барр. нефти,

5,6 трлн куб. м газа –

правительства Курдистана участки, которые разрабатывает
«Газпром нефть» 

«Газпром нефть» правительство Курдистана

боевые действияИГИЛ (запрещена на территории РФ)

правительства Ирака

Территория под контролем:

10 км

Доли «Газпром нефти» 
в разрабатываемых участках, % 

общие запасы Курдистана,
по оценкам правительства 
Курдистана
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«Халабджа» «Шакал»

80
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80
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«Гармиан»

40
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WesternZagros

Участки «Газпром нефти» возле территорий, 
контролируемых экстремистами 

Источник: mnr.krg.org, РБК

Курдская нефть

На блоке «Шакал» 
пробурены две по-
исковые скважины 
и уже завершены 
дополнительные 
сейсморазведочные 
работы 3D, а так-
же заканчивается 
обработка и интер-
претация данных, 
сообщала компания 
31 мая 2016 года. На 

блоке «Халабджа» 
заканчивается ин-
терпретация данных 
сейсморазведки 
2D, выполненной в 
2015 году, говори-
лось в ее сообщении. 
А на блоке «Гарми-
ан» продолжалась 
доразведка место-
рождения и велась 
подготовка к его пол-

номасштабному ос-
воению. В 2015 году 
на месторождении 
Саркала (блок «Гар-
миан») «Газпром 
нефть» добыла 
218,5 тыс. т нефти, на 
2016 год ожидалось 
187,6 тыс. т нефти. 
Этот план выполнен, 
сказал РБК предста-
витель компании.

По словам генерального директора «Газпром нефти» Александра Дюкова, в компании не видят каких-либо рисков для работы в Иракском Курдистане
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Что повлияет на курс  
рубля в ближайшие  
пять дней с. 12 
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12-14 января 

09 февраля 

16 февраля

21 февраля

27 февраля

14-17 марта

15 марта

22 марта

28-31 марта

13 апреля

19 апреля

22 апреля

24-28 апреля

16-20 мая

24 мая

1-3 июня

15 июня

6-12 июля

Деловой завтрак РБК в рамках 
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Глобальные фонды 
начали год с увеличения вложений 
в российские активы

Инвесторы 
поверили 
в Россию-2017

Как уточняет UBS в своем об-
зоре (есть у РБК), из 22 глобаль-
ных развивающихся рынков, ко-
торые отслеживает EPFR, всего 
три  — Россия, Бразилия и Та-
иланд — за неделю увеличили 
объем активов под управлени-
ем (Россия и Бразилия — на 0,1%, 
Таиланд — на 0,2%).

Иностранные инвесторы рас-
считывают на оживление эко-
номического роста и потреби-
тельского спроса в России после 
двухлетней рецессии. Как отме-
чает Bloomberg, сейчас инвесто-
ры пересматривают прогнозы на 
2017 год с учетом ожиданий сни-
жения ключевой ставки, роста 
цен на сырье и возможной по-
степенной отмены санкций США 
и Евросоюза. В конце декабря 

инвестиционные банки назвали 
Россию наиболее привлекатель-
ным развивающимся рынком в 
2017 году, ожидая, что из всех 
развивающихся рынков Россия 
получит наибольшую выгоду от 
избрания президентом США ре-
спубликанца Дональда Трампа. 
По данным EPFR, за шесть не-
дель после его победы инвесто-
ры вложили в российские фонды 
почти $1,3 млрд, компенсировав 
отток за предыдущие два с по-
ловиной года. Следствием пози-
тивных ожиданий рынка от его 
победы на выборах также стало 
падение стоимости десятилет-
них дефолтных свопов (индика-
торов рисков для инвестиций) в 
конце декабря до минимальной 
за последние два года отметки.

Оптимизма добавляет и си-
туация на сырьевом рынке, от-
мечает аналитик «Финама» Бог-
дан Зварич. «Были опасения, что 
страны  — участницы ОПЕК не 
будут придерживаться догово-
ренностей о заморозке добычи 
нефти, но пока они действуют в 
рамках соглашения. Кроме того, 

мы не наблюдаем роста добычи 
в США. С июня прошлого года в 
США растет буровая активность, 
что является предвестником ро-
ста добычи. Пока роста добычи 
не происходит — это позитив-
ный момент», — поясняет он. 

Азия в минусе

Из данных EPFR, представлен-
ных в обзоре UBS (есть у РБК), 
следует, что фонды, инвестиру-
ющие в активы 22 глобальных 
развивающихся рынков (GEM), в 
2016 году зафиксировали отток 
капитала в размере $2,6  млрд. 
Такой результат сформировался 
главным образом за счет фондов, 
инвестирующих в активы компа-
ний стран Азии (за исключением 
Японии): в 2016 году они понесли 
наибольшие потери — $24 млрд.

Отток по фондам, инвестиру-
ющим в активы 22 глобальных 
развивающихся рынков, наблю-
дался и в начале 2017 года: на 
неделе, завершившейся 4 янва-
ря, он составил $537 млн. Как 
и по итогам 2016 года, боль-
ше всего  — $458 млн  — поте-
ряли фонды, инвестирующие в 
активы компаний стран Азии 
(за исключением Японии), пре-
имущественно Китай и Тайвань, 
уточняет UBS.

В то же время фонды, ори-
ентированные на активы из 
стран Европы, Ближнего Восто-
ка и Африки, в первую неделю 
2017 года зафиксировали приток 
в $89  млн, главным образом за 
счет России. Приток в эти фонды 
наблюдается восьмую неделю 
подряд и стал самым продолжи-
тельным с января 2011 года (тог-
да продолжительность притока 
составила 20 недель, за это вре-
мя в активы компаний региона 
было вложено свыше $5 млрд). 
Фонды, ориентированные на 
страны Латинской Америки, по-
лучили приток в $47 млн. 

Как уточняет UBS в своем обзоре 
(есть у РБК), из 22 глобальных 
развивающихся рынков, которые 
отслеживает EPFR, всего три — 
Россия, Бразилия и Таиланд — 
за неделю увеличили объем активов 
под управлением (Россия и Бразилия — 
на 0,1%, Таиланд — на 0,2%)
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На12,5% 
вырос экспорт газа за 2016 год  
по сравнению с 2015 годом

$182,2  
за 1 тыс. куб. м 
составила cредняя цена газа «Газпрома» 
для Европы за январь—июнь 2016 года против 
$269,5 в первом полугодии 2015 года

На 150  
млрд куб. м в год 
способен нарастить добычу 
«Газпром», используя свои 
производственные мощности

Добыча и экспорт «Газпрома» в цифрах

Источник: данные компании

179,3  

млрд куб. м газа
было экспортировано  
в дальнее зарубежье,  
это является максимумом  
за всю историю  
газовой отрасли

419,07 
млрд  
куб. 
м газа
добыл «Газпром» 
в 2016 году

На 

0,57
млрд  
куб. м
превышает 
добыча 
в 2016 году 
показатель 
предыдущего 
года

На 2,5%, до 33,5%,
увеличилась доля газа российского 
концерна на европейских 
рынках в 2016 году по сравнению 
с 2015 годом

 Алексей Миллер рассказал об историческом рекорде зарубежных поставок газа в 2016 году

Экспорт по погоде
Рекорд по экспорту «Газпро-

ма» по итогам 2016 года связан 
в основном с тем, что контракт-
ные цены на газ привязаны к це-
нам на нефть с временным лагом 
в шесть–девять месяцев, отмеча-
ет портфельный управляющий GL 
Asset Management Сергей Вахра-
меев). В первом квартале 2016 
года цены на нефть достигли ми-
нимума (в январе нефть марки 
Brent опустились до $27 за бар-
рель), и вслед за ними цены на 
газ достигли минимального зна-
чения (около $150–160 за 1 тыс. 
куб. м. — РБК), напоминает он. 
Еще осенью 2016 года «Газпром» 
говорил о рекордных объемах 
экспорта в дальнее зарубежье, до-
бавляет заместитель гендиректо-
ра по инвестициям ИК «Универ» 
Дмитрий Александров. Уже тогда 
были прогнозы о низкой темпе-
ратуре воздуха, что заставило по-
требителей формировать допол-
нительные резервы, указывает он. 
К тому же нарастала нестабиль-
ность в отношениях с Украиной, 
поэтому европейские клиенты 
формировали дополнительные 

объемы на случай возникнове-
ния затруднений транзита че-
рез эту страну  или существен-
ных объемов отбора с украинской 
стороны, полагает  эксперт. Эти 
два фактора и вызвали рекорд-
ные объемы закупок, заключает 
Александров.

Но сейчас цены на нефть вы-
росли выше $50 за баррель (в по-
недельник, 8 января, Brent торго-
валась по $55,5 за баррель) — за 
последний год рост составил око-
ло 50%, предупреждает Вахра-
меев. Соответственно, с полу-
годовым лагом, то есть начиная 
со второго-третьего квартала 
2017 года цены на газ также выра-
стут почти на 50%, прогнозирует 
он: в этой ситуации европейские 
потребители уже будет выбирать 
между «Газпромом» и другими 
поставщиками либо возможно-
стью купить газ дешевле на спо-
товом рынке.

«Газпром», похоже, не собира-
ется останавливаться на достиг-
нутом. В 2016 году его добыча 
выросла лишь на 0,14% (570 млн 
куб. м), до 419,07 млрд куб. м. При 
этом компания, по словам Мил-
лера, способна при необходимо-

сти увеличить добычу более чем 
на 150 млрд куб. м. «Мы всегда 
работаем от рынка и добываем 
столько газа, сколько нужно по-
требителям», — пояснил он. При 
этом в течение прошлого года 
представители монополии преду-
преждали, что компанию ждет 
снижение добычи. В итоге она пе-
ревыполнила план примерно на 
11 млрд куб. м, отметил Миллер 
в понедельник. 

К тому же газовая компания 
про-прежнему намерена макси-
мально отказаться от транзита че-
рез Украину в пользу «Северного 
потока-2», который должен прой-
ти по дну Балтийского моря. «Что 
касается ресурсной базы «Газпро-
ма» — она постепенно сдвигается 
на север. На газовой карте России 
появляется новый мощный га-
зотранспортный коридор, кото-
рый во многом изменит потоко-

вые схемы поставок газа как для 
потребителей в Российской Феде-
рации, так и на наши зарубежные 
рынки. И, в частности, развитие се-
верного коридора, последователь-
ное создание новых мощностей на 
северо-западе Единой системы га-
зоснабжения — это создание мощ-
ностей для поставок газа по мор-
скому газопроводу «Северный 
поток- 2», — говорил глава «Газпро-
ма» в конце декабря. 

Т О П Л И В О

Сокращение добычи нефти

По итогам первых 
восьми дней 2017 года 
среднесуточная 
добыча нефти в Рос-
сии сократилась до 
11,114 млн барр. — 
более чем на 130 тыс. 
барр., что примерно 
на 1% меньше уров-
ня добычи в октябре 
2016 года.
Российские нефтя-
ные компании начали 

сокращать добычу 
нефти в соответствии 
с заключенным ранее 
соглашением стран 
ОПЕК и не входящих 
в картель стран, со-
общает Bloomberg 
со ссылкой на нена-
званного сотрудника 
подконтрольного 
Минэнерго Централь-
ного диспетчерского 
управления топлив-

но-энергетического 
комплекса (ФГБУ «ЦДУ 
ТЭК»).
По словам собесед-
ника агентства, по 
итогам 1–8 января 
2017 года объем сред-
несуточной добычи 
нефти и газового кон-
денсата сократился 
до 11,114 млн барр., 
что примерно на 1,18% 
ниже уровня добычи 

в октябре 2016 года 
(11,247 млн барр.). 
Всего за первые во-
семь дней 2017 года 
в России было добыто 
12,13 млн т нефти и га-
зового конденсата.
По условиям согла-
шения с ОПЕК Россия 
должна снизить объ-
емы своей добычи 
на 300 тыс. барр./
сутки.
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ИГОРЬ ОРЛОВ

Страховые компании, при-
ступившие с января 2017 года 
к обязательным продажам 
электронного ОСАГО, заклю-
чили 17 тыс. договоров. Треть 
из них в регионах, где из-
за высоких убытков наблю-
дались проблемы с доступно-
стью бумажных полисов.

Новые правила

С 1 по 8 января 2017 года страхо-
вые компании заключили 16 978 
договоров ОСАГО в электронном 
виде. Это в 15 раз больше, чем за 
первую неделю января прошлого 
года, когда договоры заключались 
в добровольном порядке, сообщи-
ли в Российском союзе автостра-
ховщиков (РСА). При этом в ЦБ уже 
начали поступать жалобы от кли-
ентов, связанные с оформлени-
ем электронных полисов, уточнил 
РБК представитель пресс-службы 
регулятора.

Согласно поправкам в закон 
об ОСАГО, вступившим в силу с 
лета прошлого года, с 1 января 
2017 года все страховые компа-
нии, имеющие лицензию на со-
ответствующий вид деятельно-
сти, обязаны заключать договоры 
в электронном виде на всей терри-
тории РФ. Ранее, с июля 2015 года, 
такие договоры заключались до-
бровольно.

С начала 2017 года страховщи-
ки, заключающие такие договоры 
онлайн, должны обеспечить не-
прерывную и бесперебойную ра-
боту своих сайтов. Согласно дей-
ствующему законодательству 
суммарная длительность пере-
рыва в работе сайта страховщи-
ка в сутки не должна превышать 
30 минут. При проведении пла-
новых технических работ компа-
ния обязана не менее чем за сут-
ки до их начала уведомить об этом 
на главной странице сайта, указав 
дату и время их окончания. При 
возникновении вопросов с покуп-
кой е-полисов Банк России пред-
лагает страхователям направлять 
обращения в свою службу по за-
щите прав потребителей финан-
совых услуг и миноритарных ак-
ционеров.

Как рассказали в ЦБ, за первую 
неделю 2017 года в Банк России 
поступили жалобы относительно 
оформления электронного полиса 
ОСАГО и в настоящее время идет 
уточнение, какая часть из них свя-
зана с техническими сложностями 
или непониманием потребителя-
ми особенностей оформления дан-
ной услуги в электронном виде.

Самостоятельное 
оформление

В РСА полагают, что жалобы мо-
гут быть связаны с процедурны-
ми сложностями при оформлении 

электронных полисов. «РСА проа-
нализировал характер обращений 
граждан по поводу заключения 
таких договоров. Большая часть 
касается сложности заполнения 
большого числа полей», — пояснил 
президент союза Игорь Юргенс. По 
его словам,  если раньше все не-
обходимые документы заполнял 
агент или сотрудник  страховой 
компании, то в случае оформле-
ния полиса онлайн придется де-
лать это самостоятельно.

В союзе напоминают, что про-
цедура покупки е-полиса ОСАГО 
предполагает регистрацию кли-
ентом на сайте компании личного 
кабинета, заполнения заявления о 
заключении договора. После этих 
процедур будет рассчитан размер 
страховой премии, и страхователь 
сможет оплатить заключение до-
говора на сайте с помощью бан-
ковской карты. Проверка данных, 

указанных в заявлении, осущест-
вляется через автоматизирован-
ную информационную систему 
(АИС) РСА. Полис будет направ-
лен страхователю по электронной 
почте.

По словам Юргенса, сейчас 
в среднем за сутки заключает-
ся 2130  электронных договоров 
ОСАГО. За неполный рабочий 
день 9  января было заключено 
уже 3 тыс. договоров в электрон-
ном виде. Для сравнения: в дека-

бре 2016 года в среднем в сутки за-
ключалось 1063 договора ОСАГО 
в электронном виде. «В среднем в 
неделю в России заключается око-
ло 800 тыс. договоров ОСАГО. Ис-
ходя из этих данных, можно гово-
рить, что доля онлайн-продаж за 
первую неделю января составила 
2%», — отметил Юргенс.

Всего, по информации РСА, с 
момента запуска электронных 

продаж «автогражданки», то есть 
с 1 июля 2015 года, было заклю-
чено более 400 тыс. электронных 
договоров ОСАГО, в том числе в 
2016 году — 330 тыс. При этом ре-
гионами-лидерами за первые во-
семь дней 2017 года стали Крас-
нодарский край, Волгоградская и 
Ростовская области, где за этот пе-
риод реализована треть всех е-по-
лисов. Примечательно, что это те 
самые регионы, которые из-за вы-
сокой убыточности ОСАГО отно-
сят к «токсичным» и где в 2016 году 
имелись проблемы с доступностью 
бумажных полисов ОСАГО.

Представитель пресс-службы 
союза рассказал, что по состоя-
нию на 9 января фактические про-
дажи е-полисов зафиксированы у 
54 страховых компаний (всего ли-
цензии на ОСАГО имеют 69 стра-
ховщиков. — РБК). В РСА уточнили, 
что «это те компании, у которых 
есть фактические продажи, имен-
но они отражаются в статистике 
союза».

На первом этапе жалобы кли-
ентов могут касаться и недоступ-
ности самой услуги. Как сообщили 
в страховой компании ЭРГО, 9 ян-
варя наблюдались кратковремен-
ные сбои, вызванные обновлением 
версии программного обеспече-
ния. «В настоящее время работо-
способность восстановлена. С 1 по 
9 января было продано 44 элек-
тронных полиса ОСАГО», — уточ-
нили в компании. 

Топливо. Технологии.
Полисы

Samsung сделал совместимыми свои смарт-часы с iPhone

Гаджеты связались с конкурентами
АННА ВОВНЯКОВА

Компания Samsung впервые 
за свою историю сделала 
часть устройств совместимы-
ми со смартфонами Apple. 
Владельцы iPhone смогут 
полноценно использовать две 
модели «умных» часов и фит-
нес-браслет Samsung.

Как говорится в поступившем в РБК 
сообщении Samsung, с понедель-
ника, 9 января, несколько моделей 
«умных» часов и фитнес-браслетов 
производителя смогут синхрони-
зироваться с тремя поколения-
ми iPhone. Samsung — основной 
конкурент производителя iPhone 
Apple на рынке смартфонов. При 
этом устройства компаний ра-
ботают на разных операцион-
ных системах: Samsung — на базе 
Android, Apple — на iOS. До сих пор 
ни один продукт южнокорейского 
производителя не был совместим 
с устройствами iOS, уточнил РБК 
представитель Samsung.

Теперь смарт-часы Samsung 
Gear S3  и Gear S2, а также фит-
нес-браслет Gear Fit2 будут совме-
стимы со всеми версиями iPhone, 

начиная с пятой модели. Чтобы 
подключить к iPhone указанные 
устройства, необходимо будет 
установить специальное мобиль-
ное приложение (доступно в ма-
газине App Store).

«Мы стараемся постоянно со-
вершенствовать нашу продук-
цию, и один из способов добить-
ся этого заключается в том, чтобы 
внимательно прислушиваться к 
пожеланиям наших пользовате-
лей, в том числе предлагать до-
ступ пользователям iOS к нашим 
передовым решениям для носи-
мых устройств», — приводятся в 
сообщении Samsung слова испол-
нительного вице-президента по 
глобальному маркетингу подраз-
деления Mobile Communications 
компании Ёнгхи Ли.

Представитель Samsung не стал 
уточнять, намерена ли компания 
обеспечить совместимость с iOS и 
других своих устройств, отметив 
лишь, что они «будут рады сооб-
щить о новых сервисах и функциях 
по мере их гото вности».

По оценке представителя МТС 
(владеет крупнейшей сетью роз-
ничных магазинов, торгующих 
мобильными устройствами) Дми-

трия Солодовникова, сейчас ли-
дером в сегменте смарт-часов на 
российском рынке является Apple 
с долей 45% в количестве продан-
ных устройств и 70% — в денежном 
выражении. Хотя в сети салонов 
МТС преимущественно продают-
ся часы Samsung: доля в продук-
товых единицах составляет 64%, в 
денежном выражении — 85%, от-
метил Солодовников.

По мнению представителя МТС, 
«передовое технологическое реше-
ние», которое ввел Samsung, может 
стать драйвером продаж «умных» 
часов и фитнес-браслетов. С этим 
согласен и представитель «Евросе-
ти». По его оценке, совместимость 
устройств Samsung с iOS может по-
высить их продажи на 5–10%.

«Для Samsung важно посте-
пенно перетягивать поклонни ков 
«яблочной» продукции в свой ла-
герь, так как Apple остаются их 
главными конкурентами», — ука-
зывает руководитель Hi-Tech Mail.
Ru Дмитрий Рябинин. Он считает, 
что вслед за указанными моделя-
ми носимых устройств Samsung 
продолжит распространять под-
держку нескольких платформ на 
другие продукты. «В первую оче-

редь это касается операцион-
ной системы Tizen, которая уже 
адаптирована под работу с iPhone 
в первых готовых продуктах, а по-
тому до конца года вероятно по-
явление новых моделей в этом 
списке. Это носимые устройства и 

элементы «умного» дома, где Tizen 
будет развиваться особенно актив-
но», — рассуждает Рябинин.

По его словам, с сентября про-
шлого года пользователям неко-
торых смарт-часов стала доступ-
на операционная система Android 
Wear для iOS, которую разработа-
ла компания Google. Как сообщал 
портал Geektime, изначально про-
шивка появилась на «умных» часах 
LG, Huawei и Asus. Сами произво-

дители носимых устройств, в том 
числе из числа конкурентов Apple 
на рынке смартфонов, также рабо-
тают над обеспечением совмести-
мости с iOS. Так, устройство Sony 
Xperia Ear (управляемый голосом 
персональный ассистент) может 

работать с операционной системой 
Apple, но с ограниченным функци-
оналом, напомнил представитель 
Sony Mobile в России Кирилл Луб-
нин. Однако смарт-часы Sony не 
совместимы с iOS. «Чтобы стиму-
лировать продажи устройств, про-
изводители стараются обеспечить 
их совместимость с разными плат-
формами», — рассуждает Лубнин.

Связаться с представителем 
Apple не удалось. 

По мнению представителя МТС, «передовое 
технологическое решение», которое ввел 
Samsung, может стать драйвером продаж 
«умных» часов и фитнес-браслетов

Т Е Х Н О Л О Г И И

ЦБ сообщил о первых жалобах на электронное ОСАГО

Страховщикам неуютно в Сети

С начала 2017 года страховщики, заключающие такие 
договоры онлайн, должны обеспечить непрерывную 
и бесперебойную работу своих сайтов. Согласно 
действующему законодательству суммарная 
длительность перерыва в работе сайта страховщика 
в сутки не должна превышать 30 минут

П О Л И С Ы
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Cможет ли агрегатор CarFix изменить рынок авторемонта

В поисках честного сервиса
ВИКТОРИЯ КОСТОЕВА

Венчурный предприниматель 
и инвестор Оскар Хартманн 
создал очередную компа-
нию — агрегатор автосер-
висов CarFix. Интернет-биз-
несмен рассказал РБК о том, 
как планирует изменить 
огромный и непрозрачный 
рынок ремонта автомобилей.

Обычно обслуживанием семей-
ного автомобиля Оскара Харт-
манна занимается его водитель. 
Но  однажды машину на  сервис 
отвезла его жена. «За типовой на-
бор услуг ей выставили счет в два 
раза больше, чем обычно платил 
водитель. Ну как к этому можно 
относиться?» — негодует Оскар. 
Огромная индустрия авторемон-
та, по его мнению, непрозрачна 
и неудобна для «непродвинутых» 
пользователей, а компания, кото-
рая сможет создать популярный 
агрегатор услуг автосервисов, об-
речена на успех.

В мае 2016 года Оскар с пар-
тнерами запустил свой новый 
проект CarFix — онлайн-платфор-
му, объединяющую автосервисы, 
а в октябре привлек первый раунд 
инвестиций — $5 млн за 20% ком-
пании. Пока CarFix — это просто 
агрегатор мастерских, где можно 
найти сервис около дома и полу-
чить скидку 20–40%. Но  в  пер-
вом квартале 2017 года CarFix 
запускает приложение для авто-
мобилистов, которое будет на-
поминать о  необходимости ре-
монта, учитывать затраты, износ 
деталей и подбирать автосервис.

По  мнению инвесторов про-
екта, венчурные предпринима-
тели затеяли на рынке ремонта 
автомобилей такую же техноло-
гическую революцию, какую не-
сколько лет назад провернул Uber 
на рынке такси.

От одежды к автомобилям

34-летний Оскар Хартманн  — 
один из самых известных венчур-
ных предпринимателей в России. 
Он основал интернет-дискаунтер 
одежды KupiVIP (в общей слож-
ности проект привлек $55 млн 
от венчурных фондов) и запустил 
сеть магазинов с фиксированны-
ми ценами «Заодно» (в 2015 году 
38% сети приобрел президент 
«Интерроса» Владимир Потанин). 

Также Хартманн основал крауд-
фандинговую платформу для ин-
вестиций в коммерческую недви-
жимость Aktivo.ru и  платформу 
для срочной продажи автомоби-
лей на дилерских онлайн-аукци-
онах CarPrice.

Очередную ставку Хартманн 
вновь сделал на  автомобили. 
«Это огромный маржинальный 
рынок», — объясняет Оскар. Идея 
онлайн-платформы, объединяю-
щей автовладельцев и  авторе-
монтников, возникла в феврале 

2016 года. «Ремонтной инфра-
структуры в Москве в десять раз 
больше, чем нужно для ее полно-
ценной загрузки. Предложение 
превышает спрос, сервисы это 
отлично понимают, — объясня-
ет Хартманн. — Именно на этом 
мы и построили бизнес-модель. 
Сервисы получают поток клиен-
тов, на поиск которых у них обыч-
но уходит до 50% от выручки, по-
этому они охотно снижают цены 
на  20–40%. А  мы зарабатываем 
на процентах от продаж услуг». 

Правда, свою маржу в компании 
не раскрывают, отказались ее со-
общать и в автосервисах, опро-
шенных РБК.

Как  правило, любое новое 
дело Хартманн начинает «с по-
иска партнеров и единомышлен-
ников». На сей раз ими стали два 
соратника по его прошлым про-
ектам — Павел Назаров и Влади-
мир Лупенко . По данным СПАРК, 
единственным владельцем и уч-
редителем ООО «Карфикс» 
до апреля 2016 года был Лупен-
ко, сейчас компанию контроли-
рует кипрский офшор «Вефенио 
сервисес лимитед».

На  старт проекта весной 
2016 года Оскар Хартманн потра-
тил собственный $1 млн.

Ставка на IT

На первых порах нужно было ре-
шить две задачи — найти команду 
разработчиков и заключить дого-
воры с московскими автосерви-
сами.

Для  IT-подразделения и  соб-
ственного call-центра — коман-

ды в общей сложности из 30 че-
ловек — сняли небольшой офис 
в  Смоленске. «IT-блок  — самая 
важная часть нашего проекта. 
У нас есть идея собирать данные 
об  особенностях работы серви-
сов, структуре ремонтов, их коли-
честве у наших клиентов», — го-
ворит Хартманн. Пока компания 
работает просто как агрегатор ав-
тосервисов, но основная цель — 
создать мобильное приложение, 
которое поможет анализировать 
затраты на  автомобиль, преду-
преждать о  плановом ремонте 
и записываться на ремонт. Оно 
появится в магазинах приложе-
ний в первом квартале 2017 года.

Программисты CarFix раз-
рабатывают собственную CRM- 
систему (customer relation mana-
gement — софт для автоматизации 
отношений с заказчиками). Воз-
главляет IT-блок хорошо извест-
ный Хартманну Михаил Михуля, 
бывший гендиректор Activo.

«Это в чистом виде digital-про-
ект, вся его деятельность — это 
сбор данных, а  собственный 
софт  — ключевой инструмент 
для развития бизнеса, — коммен-
тирует Наталья Перязева, гене-
ральный директор группы «Лод-
жик Старс», разрабатывающей 
софт для  авторынка. — При  на-
личии штата аналитиков, вне-
дренцев, тестировщиков про-
ект можно развернуть в  любую 
сторону и дальше использовать 
не только на рынке автосервисов, 
но и во множестве других направ-
лений».

Если в  запуске IT-проек-
тов команда Хартманна наби-
ла руку, то  мир «гаражей» стал 
для нее открытием. Самой боль-
шой проблемой для стартапа ока-
залось как раз подключение ав-
тосервисов. Владимир Лупенко 
лично встречался с несколькими 
владельцами мастерских и при-
знает, что  почувствовал себя 
школьником: опытные мастера 
на пальцах объясняли ему, поче-
му никакой онлайн в автосерви-
се не нужен.

Большинство популярных ма-
стерских работает в  основном 
с наработанной базой клиентов, 
люди обычно выбирают сервис, 
опрашивая друзей и  знакомых, 
изучают отзывы в  интернете. 
Подобная ситуация, например, — 
в сфере ремонта квартир: рынок 
тоже большой и непрозрачный. 
И сервис для поиска ремонтни-
ков «Яндекс.Мастер», работав-
ший в 2014–2015 годах, был за-
крыт именно по  этой причине: 
люди не привыкли искать рабо-
чих в онлайн-агрегаторах.

CarFix оценивает стан-
ции ТО  еще  до  подключения 
их к платформе: работники ком-
пании изучают отзывы в  соц-
сетях, на  специализированных 
ресурсах. Принимают и  отзывы 
клиентов о подключенных к си-
стеме мастерских. Но  пока это 
только внутренний инструмент — 
система отключает тех, о  ком 

Наш «гараж»

По данным картогра-
фической компании 
2ГИС, услуги по ре-
монту и обслуживанию 
автомобилей в России 
предоставляют более 
50 тыс. компаний. 
По расчетам «Автоста-
та», 9% из них — это 

официальные дилеры, 
33% — независимые 
универсальные стан-
ции технического 
обслуживания (СТО) 
и 58% — специализи-
рованные предпри-
ятия (тюнинг-ателье, 
станции по кузовному 

ремонту, ремонту 
электрики, двигате-
лей и пр.). В 2015 году 
объем рынка превысил 
500 млрд руб. Продажи 
новых машин падают 
уже несколько лет под-
ряд, но спрос на б/у ма-
шины и ремонт 

только растет. По пред-
варительным данным, 
в 2016 году рынок услуг 
автосервисов увели-
чился на 15–20%. В мас-
се своей это совсем 
небольшой «гаражный» 
бизнес, оформленный 
как ИП.

Весной 2016 года Оскар Хартманн потратил на проект CarFix собственный $1 млн, а в октябре привлек первый 
раунд инвестиций — $5 млн за 20% компании
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Как работает сервис CarFix 

Фото: depositphotos.com

1  Сайт CarFix
На сайте сервиса ав-
товладельцы оставля-
ют заявку на ремонт 
машины, сообщают 
ее модель, пробег 
и предварительный 
перечень работ. По-
сле составления за-
явки автовладелец 
получает информа-
цию о предваритель-
ной цене на сервис-
ные услуги.

2  Звонок менедже-
ра CarFix
Менеджер помогает 
автовладельцу опре-
делить тип и объем 
работ и выбрать авто-
сервис.
Чаще всего автовла-
дельцы используют 
сервис геолокации 

и выбирают ближай-
шую мастерскую, 
но иногда выбирают 
специализированный 
сервис. Фиксируется 
цена на заявленные 
ремонтные работы, 
на карточке автовла-
дельца блокируется 
20% от общей стои-
мости работ. 

3  Автосервис
Автовладельцу ремон-
тируют машину на од-
ном из 353 автосерви-
сов, сотрудничающих 
с СarFiх. Скидка со-
ставляет 20–40% от 
обычной цены этого 
автосервиса на рабо-
ты. Если возникает не-
обходимость в допол-
нительных работах, 
не заявленных при 

составлении заявки 
в CarFix, они оплачи-
ваются по стандарт-
ному прайс-листу 
автосервиса. По-
сле окончания работ 
с карточки списывает-
ся итоговая сумма. 

4  Обратная связь 
с CarFix
Клиенты оставля-
ют отзывы в личном 
кабинете на сайте 
CarFix, оценивают 
качество услуг. Ав-
тосервисы присы-
лают отчетность о 
выполненных рабо-
тах, в частности за-
каз-наряд. Если нака-
пливается несколько 
негативных отзывов, 
автосервис отключа-
ют от системы.

1

4

2

3

пользователи сервиса оставляют 
негативные отзывы.

Выяснилось, что  проводить 
успешные переговоры с  авто‑
мастерскими получается только 
у директора по развитию CarFix 
Алексея Березняка. «Я  прихо‑
жу и  говорю что‑то  вроде: по‑
смотрите, вокруг вас пять авто‑
сервисов и все уже подключены 
к нам. Без нас вы просто не полу‑
чите клиентов», — рассказывает 
Березняк.

Если автосервисы готовы со‑
трудничать, команда проекта до‑
говаривается о  фиксированной 
цене на  услуги, вместе партне‑
ры составляют прайс‑лист. Затем 
желающие отремонтировать ма‑
шину оставляют заявку на сайте 
CarFix, на нее откликается менед‑
жер проекта и помогает клиенту 
уточнить перечень ремонтных 
работ. После согласования кли‑
ент выбирает сервис, как прави‑
ло, используя сервис геолокации. 
CarFix сразу блокирует на банков‑
ской карте клиента до 20% от сто‑
имости ремонтных работ.

Важный нюанс: оговоренные 
заранее ремонтные работы ав‑
товладелец оплачивает по фикси‑
рованной цене, но нередко, когда 
машину уже загоняют на  подъ‑
емник, выясняется, что  нужны 
еще  и дополнительные работы. 
На них скидка не распространя‑
ется. «Теоретически это может 
привести к конфликтным ситуа‑
циям, я много раз пытался объяс‑
нить это CarFix», — рассказывает 
Александр Дунаев, владелец ав‑
тосервиса «АГ‑Моторс».

Александр Лыткин, владелец 
автосервиса «ВилГуд» у станции 
метро «Павелецкая» в Москве, за‑
ключил контракт с СarFix сразу 
после старта проекта, в конце мая 
2016 года. Выгоду от партнерства 
почувствовал после первых двух 
месяцев: по его словам, на 20% 
вырос поток клиентов. «Большин‑
ство клиентов довольны и готовы 
вернуться к нам еще, — говорит 
Лыткин. — Если бы не СarFix, они, 
наверное, и не узнали бы, что та‑
кой автосервис есть рядом».

Владелец автосервиса «Орби‑
та‑Авто» Олег Агавелов (обслу‑
живает марки Jaguar и LandRover) 
говорит, что  «возможность по‑
высить число лояльных клиен‑
тов за  счет геолокации, пожа‑
луй, основное преимущество 
работы с CarFix». Приток клиен‑
тов от CarFix Агавелов оценивает 
примерно в 10%, но «хотелось бы 
больше». Не вполне устраивают 
Агавелова и сами заказы от кли‑
ентов онлайн‑агрегатора: спрос 
смещен на простые слесарные ра‑
боты, диагностику, а вот сложно‑
го и дорогого ремонта немного.

Владимир Лупенко под‑
тверждает, что в структуре про‑
даж кузовной и  слесарный ре‑
монт занимает лишь 20–25%, 
остальное приходится на услуги 
по уходу за автомобилем (смена 
масла, фильтров, шин, химчистка 
и пр.). Средний чек ремонта со‑
ставляет порядка 7 тыс. руб., при‑
чем 70% — это покупка запчастей.

CarFix работает как агрегатор 
не  только для  автомобилистов, 
но и для автосервисов. «Мы до‑
говорились с пятью крупнейши‑
ми складами запчастей о продаже 
их товара нашим партнерам с су‑
щественными скидками, — рас‑
сказывает Березняк.  — Склады 

готовы дать скидки за счет объ‑
ема покупок, а автосервисы пол‑
ностью закрывают свои потреб‑
ности в запчастях».

Впрочем, Олег Агавелов гово‑
рит, что его компанию подобные 
предложения не интересуют: он 
закупает запчасти сам с  таки‑
ми же скидками.

Огромный и хаотичный 
рынок

В  октябре 2016 года компания 
CarFix провела первый инвести‑
ционный раунд и в общей слож‑
ности получила $5 млн. В  чис‑
ле инвесторов — Mail.Ru Group, 
Simile Venture Partners и  Kima 
Ventures. Инвесторы получили 
миноритарные доли в компании, 
выкупив порядка 20%.

«Проект CarFix вдохновил нас 
сильной командой и  быстрым 
ростом. Российский рынок ре‑
монта автомобилей огромный, 
он в три раза больше рынка так‑
си, но в данный момент весьма 
хаотичный. Он похож на тот же 
рынок такси десятилетней дав‑
ности — CarFix может изменить 
рынок автосервисов, как Uber из‑
менил рынок такси», — сообщи‑
ли РБК в  пресс‑службе Mail.Ru 
Group.

Деньги планировалось потра‑
тить на запуск проекта в других 
российских городах. Пока на оче‑
реди лишь Санкт‑Петербург, где 
с  середины января в  системе 
CarFix должны начать работать 
70 автосервисов. А затем компа‑
ния сразу планирует приступить 
к  международной экспансии: 
CarFix начнет работать в  од‑
ном из калифорнийских городов 
к югу от Сан‑Франциско. По сло‑

вам Хартманна, у компании есть 
серьезные международные амби‑
ции, а в Калифорнии уже удалось 
найти партнера.

Сейчас CarFix изменила ор‑
ганизацию работы с клиентами: 
если изначально основным фак‑
тором подбора сервиса было его 
расположение, то теперь учиты‑
вается еще и его специализация. 
Команда CarFix привлекает авто‑
сервисы, специализирующиеся 
на разных услугах — кузовном ре‑
монте, замене выхлопных систем, 
электрике, сложном агрегатном 
ремонте. В случае если клиенту 
требуется лишь определенная ус‑
луга, ему в первую очередь пред‑
лагают такой специализирован‑
ный автосервис. «У  «нишевых» 
сервисов есть специализирован‑
ное оборудование и  нет моти‑
вации продать еще и остальное, 
как  у  многих. Это существенно 
повышает качество работ», — го‑
ворит Хартманн.

У CarFix работает уже два офи‑
са. Во втором, что на северо‑за‑
паде Москвы, трудятся больше 
ста сотрудников — они отвечают 
за продвижение проекта, за ра‑
боту с  автосервисами и  клиен‑
тами. В день через CarFix обслу‑
живается порядка ста клиентов, 
к  системе подключено 353 ав‑
тосервиса. Ежемесячный обо‑
рот, по расчетам РБК, превышает 
20 млн руб.

Пока CarFix работает только 
с  неофициальными сервисами, 
но  с  января планирует привле‑
кать и авторизованных игроков. 
Источник РБК в Major Auto под‑
твердил, что партнерство с CarFix 
могло бы заинтересовать компа‑
нию «как канал привлечения но‑
вых клиентов».  

Взгляд со стороны

«Приложение можно 
монетизировать 
самыми разными 
способами»
Учредитель Untitled 
Ventures
Константин Синюшин:
«Компания очевидно ра-
ботает на опережение: 
подключает больше ав-
тосервисов, чем нужно 
ее клиентам. Но это не-
обходимый этап запуска 
проекта в коммерческую 
эксплуатацию: прило-
жение, не наполненное 
сервисами, не представ-
ляет интереса для поль-
зователей, и нет смысла 
вкладываться в их при-
влечение, поскольку они 
сразу же уйдут. Фактиче-
ски сейчас идет грамот-
ная работа с ранними 
пользователями, а пол-
ноценно проект стартует 
с запуском мобильного 
приложения.
Если же приложение 
наберет аудиторию 
и станет популярным, 
то его можно монетизи-
ровать самыми разными 
способами. Например, 
при продаже запчастей 
старых или новых авто-
мобилей. На это косвен-

но намекает и другой 
родственный сервис 
Оскара CarPrice. Разум-
ная стратегия — покры-
вать все новые сегменты 
автомобильной отрасли, 
используя свои прошлые 
заделы».

«Мы и так имеем боль-
шую и стабильную кли-
ентскую базу»
Владелец автосервиса 
«Орбита-Авто»
Олег Агавелов:
«Для тех, кто недавно 
открылся, привлечение 
клиентов — одна из са-
мых больших статей 
затрат. CarFiх решает 
эту проблему, поэтому 
новым сервисам, о ко-
торых не рассказывает 
традиционное «сара-
фанное радио», действи-
тельно очень удобно 
стартовать с такой под-
держкой. Но мы работа-
ем на рынке много лет 
и так имеем большую 
и стабильную клиент-
скую базу. Расширить ее 
при помощи CarFix пока 
не удалось: за полгода 
нашего сотрудничества 
мы зафиксировали не-
большой ручеек кли-

ентов, не больше 10% 
от нашего общего объ-
ема. Практически все 
приезжают с неслож-
ными услугами: диагно-
стика, смена фильтров, 
масла».

«Ребята из CarFix 
формируют простые 
и понятные взаимоотно-
шения 
автовладельцев 
с автосервисами»
Руководитель BlaBlaCar 
в России и на Украине
Алексей Лазоренко:
«Ребята из CarFix делают 
правильные и нужные 
вещи — формируют 
простые и понятные, 
а главное, выгодные вза-
имоотношения автовла-
дельцев с автосервиса-
ми. Нам это импонирует 
в принципе. Тем более 
существенная часть на-
шего сообщества — это 
водители, которые могут 
быть заинтересованы 
в получении хороших 
условий на ремонт и об-
служивание своих авто. 
Мы уже ведем перегово-
ры и обсуждаем возмож-
ные форматы сотрудни-
чества».

«Радикальные 
перемены требуют 
изменения привычек 
пользователей»
Аналитик группы компа-
ний «Финам»
Леонид Делицын:
«Мощная IT-составля-
ющая может добавить 
очков создателям 
проекта. Если удастся 
убедить инвесторов, 
что используемые 
инструменты, напри-
мер CRM-система 
или IT-платформа, до-
статочно универсальны, 
то они могут оценить 
проект гораздо выше. 
Инвесторам нравится, 
когда основатель про-
екта хотя бы задумыва-
ется о том, как можно 
развернуть проект, 
если исходная ниша 
окажется слишком ма-
ленькой.
Конечно, рынок может 
оказаться не так велик, 
как рассчитывают осно-
ватели, — и это главный 
риск. Радикальные пе-
ремены требуют изме-
нения привычек пользо-
вателей, а на это может 
уйти не три года, а, на-
пример, десять лет».

«Вряд ли CarFix 
удается добиться 
прозрачности услуг»
Основатель карше-
ринговой компании 
YouDrive 
Борис Голиков:
«Наш автопарк состоит 
из автомобилей Smart, 
их обслуживание и ре-
монт мы осуществляем 
в авторизованном авто-
сервисе. Если бы CarFix 
сотрудничала с серви-
сами, способными об-
служивать такие маши-
ны, мы бы пользовались 
их услугами. Пока про-
ект находится на ран-
ней стадии, не работает 
с авторизованными 
автосервисами, не осу-
ществляет сложный 
ремонт, вряд ли на дан-
ном этапе им удается 
добиться прозрачности 
услуг. Но о потенциале 
проекта свидетельству-
ет факт привлечения 
большого объема ин-
вестиций: если созда-
телям CarFix удалось 
заинтересовать инве-
стиционные фонды, 
значит,  они видят рынок 
и потенциал идеи».
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Партнеры
Мнение о глобализации

Что повлияет на курс рубля в ближайшие пять дней

Последствия новогоднего укрепления
ЕКАТЕРИНА АЛИКИНА,  
АЛЕКСАНДРА КИРАКАСЯНЦ

На этой неделе значительные 
валютные колебания мало-
вероятны, считают опрошен-
ные РБК аналитики. Однако 
к пятнице доллар может 
немного вырасти, если к тому 
приложат усилия представите-
ли ФРС.

С  начала года рубль последова-
тельно укрепляется. Торги нача-
лись 4 января с отметки 61,2 руб. 
за доллар, в понедельник, 9 янва-
ря, на открытии доллар стоил уже 
59,8 руб.

На прошлой неделе ситуацию 
на  валютном рынке определяли 
зарубежные участники, говорит 
главный экономист Евразийского 
банка развития Ярослав Лисово-
лик. Темпы роста рубля опережа-
ли рост цен на нефть, и это говорит 
о том, что поддержку российской 

валюте оказали зарубежные ин-
весторы, отмечает он. «Сказались 
ставки на  российские активы 
и рубль, которые делали крупней-
шие международные компании 
и инвестбанки», — поясняет Ли-
соволик.

Стабильность цен на  нефтя-
ном рынке, которая вызвана со-
блюдением договоренностей 
участников ОПЕК о  снижении 
добычи, благоприятно сказа-
лась на курсе российской валю-
ты, говорит аналитик ГК «Финам» 
Богдан Зварич. «Было опасение, 
что ОПЕК и страны, не входящие 
в картель, могут не сократить до-
бычу, что привело бы к падению 
цен на нефть. Но этого не прои-
зошло, и поэтому рубль на про-
шлой неделе смог укрепиться», — 
говорит он.

При  этом укрепление рубля, 
если оно не будет поддержано эко-
номическим ростом, носит неу-
стойчивый характер, что и демон-

стрируют торги 9 января (в начале 
торгов доллар кратковременно 
поднимался до  60 руб.), считает 
генеральный директор УК «Спут-
ник  — Управление капиталом» 
Александр Лосев.

На  этой неделе на  курс дол-
лара сильнее всего будут вли-
ять комментарии американских 
финансовых властей. Глава ФРС 
Джаннет Йеллен и представители 
резервных банков могут заявить 
о  планах по  повышению ставки 
в 2017 году. «Сейчас любое жест-
кое заявление о том, когда, сколько 

раз и на сколько поднимут ставку, 
будет играть в пользу укрепления 
доллара», — уточняет заместитель 
генерального директора по инве-
стициям компании «Универ Капи-
тал» Дмитрий Александров.

Одним из главных влияющих 
на  валютный рынок факторов 
эксперты называют также выход 
статистики по  запасам нефти 
в США. Договоренности, достиг-
нутые ОПЕК, существенно снижа-
ют предложение нефти, что долж-
но привести к снижению запасов 
и стабилизировать рынок, гово-

рит Зварич из «Финама». При та-
ком развитии событий рубль по-
лучит поддержку.

В  ближайшей перспективе 
доллар, скорее всего, останется 
на  уровне 60 руб., полагает Ли-
соволик. Вероятно повторение 
сценария прошлых лет, когда 
в первом полугодии рубль пока-
зывал значительное укрепление, 
говорит экономист. При  этом, 
как  и  в  предыдущие несколько 
лет, укрепление российской ва-
люты может сопровождаться не-
которой волатильностью, преду-
преждает он.

К вечеру пятницы, 13 января, 
доллар, согласно консенсус-про-
гнозу, будет стоить 60,2 руб. Пре-
дыдущий прогноз, который про-
водился в конце прошлого года, 
был почти верным: 30 декабря 
курс доллара составил 61,3 руб., 
в то время как финансисты счи-
тали, что  доллар поднимется 
до 61,6 руб. 

ИНФОГРАФИКА

21 21 18 13 11 7

1 Комментарии 
ФРС
По мнению опрошенных 
РБК экспертов, наиболь-
шее внимание на этой не-
деле будет приковано 
к риторике американского 
регулятора. Главный ана-
литик Нордеа Банка Де-
нис Давыдов отмечает, 
что в ближайшие дни мож-
но ожидать выступления 

членов Комиссии по от-
крытым рынкам, которые 
будут давать свои оценки 
как развитию экономики 
США в целом, так и дей-
ствиям ФРС в частно-
сти. «Особенно все будут 
ждать выступления пред-
седателя ФРС госпожи 
Йеллен, которое пройдет 
в пятницу, — говорит Да-
выдов. — Мартовское за-

седание может принести 
изменение ставки, и ры-
нок ждет этого сигнала».

2 Данные по запасам 
нефти в США
Статистика по запасам 
нефти и нефтепродуктов 
традиционно публику-
ется в среду. Эти сведе-
ния способны скоррек-
тировать цены на нефть. 
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От чего будет зависеть курс доллара на этой неделе

Прогноз курса доллара на пятницу, 13 января, — 60,2 руб. (против 59,4 руб. на 19:00 мск в пятницу, 6 января).

Методика оценки
Для оценки каждого фактора применялась шкала от 1 до 5, где 1 — слабое влияние, 5 — сильное. Итоговый балл получен суммированием оценок десяти экспертов

«Для российского рынка, 
бесспорно, будут важны 
данные по запасам нефти 
в США от API и EIA», — уве-
рен управляющий дирек-
тор «БКС Ультима» Вита-
лий Багаманов. По мнению 
эксперта, сланцевые ком-
пании продолжают нара-
щивать добычу, что, веро-
ятно, приведет к избытку 
предложения. Это может 
привнести небольшой не-
гатив в динамику нефтя-
ных цен и, соответствен-
но, рубля.

3  Соблюдение 
договоренностей ОПЕК
В декабре представители 
ОПЕК, России и еще десяти 
стран, не входящих в кар-
тель, договорились о сни-
жении добычи нефти начи-
ная с 2017 года. По словам 
регионального директора 
eToro в России и СНГ Пав-
ла Саласа, в январе игро-
ки будут ожидать данные 
экспортеров о сокращении 
добычи, а в преддверии 
отчетов активно спекули-
ровать на слухах. «В дан-
ный момент на рынках 
присутствует скорее опти-
мизм, нежели пессимизм: 
по имеющейся информа-
ции, большинство стран 
ОПЕК уже начали снижать 
объемы», — говорит Салас. 
Положительный новостной 
фон на сырьевом рынке по-
зволит рублю продолжить 
укрепление, резюмиру-
ет он.

4 Макростатистика из 
США
В конце недели ожидает-
ся выход важной макроэ-
кономической статистики 
из США. В первую оче-
редь это данные по без-
работице, которые будут 
опубликованы в четверг. 
Как рассказал генераль-
ный директор УК «Спут-
ник — Управление капи-
талом» Александр Лосев, 
чем ниже будет число неза-
нятых граждан, тем более 
скорого повышения став-
ки в США можно ожидать 
и тем выше будут риски 
для глобальных рынков. 
Это может негативно от-
разиться на рубле. Кроме 
того, в пятницу, 13 января, 
выйдет статистика по роз-
ничным продажам в США. 
«Хорошие данные также 
будут восприняты рын-
ком как сигнал, что нуж-
но вкладывать в экономику 
США и выводить капи-
талы из развивающихся 
стран», — рассуждает Ло-
сев. Это также может доба-
вить негатива и заставить 
часть спекулянтов зафик-
сировать прибыль на рубле 
и вернуться в доллар.

5 Заявления Дональда 
Трампа
Важное событие этой не-
дели — пресс-конферен-
ция новоизбранного пре-
зидента США Дональда 
Трампа, на которой он мо-
жет раскрыть подробности 

своих первоочередных ша-
гов в экономике. При этом 
геополитическая ситуа-
ция на этой неделе может 
играть против российской 
валюты. «В прошлом Трам-
пу удавалось увиливать 
при ответе на вопросы, ка-
сающиеся отношений двух 
стран, и в целом созда-
вать благоприятную поч-
ву для роста иностранных 
инвестиций в Россию, — 
рассуждает региональный 
директор eToro в России 
и СНГ Павел Салас. — 
В этот раз ему пришлось 
признать участие россий-
ских хакеров в киберата-
ках во время выборов». 
Разговоры о возможных 
ответных мерах, по сло-
вам Саласа, уже начались, 
а возникшая неопределен-
ность будет сдерживать 
рост российской валюты.

6 Данные китайской ста-
тистики
На пятницу, 13 января, пла-
нируется выход данных 
по торговому балансу Ки-
тая за декабрь. Главный 
аналитик Нордеа Банка 
Денис Давыдов отмечает, 
что ожидаются слабые дан-
ные, которые локально мо-
гут оказать дополнитель-
ное давление на сырьевые 
активы. «В связи с этим 
рубль не сильно, но по-
падет под «распродажу» 
и может незначительно ос-
лабнуть», — предполагает 
аналитик.

Источник: опрос финансистов

Укрепление российской валюты может 
сопровождаться некоторой волатильностью, 
предупреждает эксперт
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