
Праздник для коллекторов
В 2013 году объем плохих долгов у них может вырасти на 25%, 
до 200 млрд рублей
В 2013 году объем банковских дол-
гов в портфелях коллекторов может 
увеличиться на четверть, прогнозиру-
ет «Секвойя Кредит Консолидейшн». 
В этом году темпы прироста просроч-
ки у банков в три раза превысили 
показатели 2011 года: банки уже пе-
редали коллекторам обязательства 
граждан на 160 млрд руб. Многие 
ссуды, выданные в период резкого 
роста потребкредитования (с весны 
2012 года), еще не перешли в разряд 
плохих кредитов и не успели повлиять 
на отчетность банков.

Рынок взыскания просроченной 
за долженности в 2012 году достиг 
155—160 млрд руб., подсчитали специа-
листы «Секвойя Кредит Консолидейшн». 
Около 70% приходится именно на банков-
ские ссуды, их объем в общем портфеле 
коллекторов можно оценить в 112 млрд 
руб. «Мы ожидаем, что в 2013 году рост 
этого сегмента составит 20—25%», — со-
общила РБК daily гендиректор «Секвойя 
Кредит Консолидейшн» Елена Докучаева.

По итогам 11 месяцев 2012 года рост 
переданной коллекторам проблемной 
задолженности превысил показатель на-
чала года на 10%. Объем просроченных 
кредитов населению с начала года по 1 но-
ября вырос на 11,9%, до 291,1 млрд руб., 
в 2011 году этот показатель увеличился 
всего на 3,1%.

Центробанк еще в сентябре обратил 
внимание на риски необеспеченного кре-
дитования населения. Пока регулятор 
анонсировал меры, которые касаются от-
числений в резервы по ссудам и расчета 
капитала для тех участников рынка, ко-
торые активно кредитуют население. Од-
нако долговая нагрузка граждан также за-
интересовала ЦБ в контексте вероятности 
погашения ссуды. В следующем году Банк 
России планирует завершить исследование 
бизнеса потребительских банков, у кото-
рых он запросил в том числе и данные по 
соотношению ежемесячного дохода и пла-
тежей заемщиков.

Сейчас, по оценке «Секвойя Кредит 
Консолидейшн», почти половина про-
сроченных долгов физлиц уже переда-
на коллекторам: 155—160 млрд руб. из 
325,7 млрд. «Не исключено, что в следую-
щем году рост рынка действительно соста-
вит 20—25%. При этом стоит учитывать, 
что на объем просрочки на аутсорсинге 
может существенно повлиять выход в этот 
сегмент таких гигантов, как Сбербанк, 
сейчас госбанки работают с коллектора-
ми лишь в пилотном режиме», — полага-
ет заместитель директора коллекторского 
агентства АКМ Александр Щербаков.

Недавно Сбербанк отказался от сво-
ей первой сделки по продаже долгов 

(см. РБК daily от 03.12.12). Передавать 
просроченные кредиты коллекторам соби-
рается государственный Россельхозбанк. 
На регулярной основе с ними работает 
лишь ВТБ24 (с 2008 года).

«Сейчас у многих банков действительно 
есть интерес к потребкредитованию, этот 
сегмент растет быстрыми темпами, соот-
ветственно, образуется и просрочка, — го-
ворит зампред правления Нордеа Банка 
Андрей Мальцев. — Далеко не все появив-
шиеся токсичные активы попадут в работу 
к коллекторам в следующем году». Он от-
мечает, что до передачи просроченной за-
долженности агентствам проходит некото-
рое время, обычно не меньше года. Кроме 

того, многие кредитные организации ра-
ботают с несостоятельными заемщиками 
самостоятельно.

В 2013 году может быть принят закон 
«О коллекторской деятельности», что так-
же повлияет на рынок просроченной за-
долженности. В июне пленум Верховного 
суда обнародовал постановление, соглас-
но которому продажа долгов возможна 
без согласия заемщика лишь организаци-
ям с банковской лицензией — это условие 
может быть зафиксировано и в законе, 
посвященном выкупу и взысканию про-
срочки.

ЕКАТЕРИНА БЕЛКИНА

Новые правила размещения 
наружной рекламы исходят из 
логики, что «не город является 
большим рекламным носите-
лем, а наоборот, реклама должна 
служить украшением городской 
среды», как заявил Сергей Собя-
нин. Столицу решено поделить 
на 14 зон, для каждой из кото-
рых будет утвержден свой пере-
чень допустимых к размещению 
конструкций. Внутри Бульвар-
ного кольца планируется запре-
тить щиты размером 2,7 х 3,7 м 
(сити-борды), внутри Садового 
кольца — щиты 6 х 3 м, крышные 
конструкции и видеоэкраны. 
За пределами Третьего транспор-
тного кольца (ТТК) можно будет 
использовать все разрешенные 
в городе носители.

«Мы опасались, что потеряем 
такой формат наружной рекла-
мы, как видеоэкраны, — заявил 
РБК daily генеральный директор 
компании IVM Дмитрий Пиме-
нов. — Это и произошло». Новые 
правила, по его мнению, ори-
ентированы в первую очередь 
на крупный бизнес: «Кто-то из 
мелких игроков уйдет с рынка». 
С ним согласен руководитель 
«Гаврилоф Бразерс» Александр 
Каспирович. «Хотя и крупным 
операторам они не принесут 
большую пользу», — заметил он.

Russ Outdoor в целом подде-
рживает большинство нововве-
дений. Однако некоторые нормы 
правил в компании считают из-

быточными: в частности, полную 
ликвидацию рекламы на фасадах 
зданий и ограничения по целым 
классам других конструкций.

Впрочем, участники рынка 
готовы подстроиться под новые 
требования. «Когда демонтиро-
вали транспарант-перетяжки, 
мы стали активно продавать 
другие средства наружной рек-
ламы», — рассказал РБК daily 
исполнительный директор опе-
ратора Овик Саркисян. Теперь 
компания планирует также сде-
лать акцент на indoor-рекламе 
и рекламе в метро.

Всего в перечень разрешенных 
включено 13 типов рекламных 
конструкций, в том числе супер-
борды, суперсайты, медиафор-
маты и другие крупноформатные 
носители. При этом в Москве пов-
семестно запрещается использо-
вание флаговых конструкций, 
штендеров, панель-кронштейнов 
и пешеходных ограждений, вос-
требованных малым бизнесом. 
Данное решение пытались обжа-
ловать бизнес-омбудсмен Борис 
Титов и Московская рекламная 
гильдия. «Для некоторых опера-
торов панель-кронштейны, ви-
деоэкраны — это единственный 
бизнес, который их кормит», — 
заявила председатель гильдии 
Ирина Матысяк. Однако москов-
ские чиновники пропустили мне-
ние экспертов мимо ушей.

(Окончание на с. 10)

Реклама уйдет в метро

Всем угодили

ИНДЕКСЫ
Курсы ЦБ РФ 

 Доллар США 30,7506
  Евро 39,8313

 FOREX 
 EUR/USD 1,2983
 GBP/USD 1,6097
 USD/JPY 82,370
 EUR/CHF 1,2114
  USD/CHF 0,9331

Товары 
 ICE Brent Crude 107,74
 NYMEX Light Sweet 86,290
 NYMEX Золото 1709,4
 NYMEX Серебро 32,910
 Urals 106,66

Индексы 
 РТС 1487,38
 ММВБ 1448,43
 Dow Jones 13 169,88
 S&P500 1423,30
 NASDAQ 2986,96

Столичные власти не прислушались к мнению бизнес-омбудсмена Бориса 
Титова и экспертов, которые сочли проект правил размещения наружной 
рекламы в Москве ущемляющим интересы малого и среднего бизнеса (МСБ). 
Во вторник документ был утвержден городским правительством в редакции, 
запрещающей использование форматов, востребованных МСБ. Сразу после 
принятия правил начнется демонтаж 7 тыс. рекламных носителей, установ-
ленных на пешеходных ограждениях, световых опорах и тротуарах. Крупные 
щиты пока повисят: они, поясняют чиновники, приносят хороший доход 
бюджету города.

Здоровая окружающая среда является 
фундаментальным ресурсом страны, который мы 
намерены защищать от бездумного уничтожения. 
Экономическое развитие России должно 
быть устойчивым, то есть направленным 
на сохранение и преумножение 
природных, человеческих, 
интеллектуальных 
и духовных ресурсов страны. 

Евгения Чирикова в первой программной 

статье объединения «Экологическая тропа»

с. 6

UC Rusal Олега Дерипаски и «Интер-
рос» Владимира Потанина переиг-
рали условия нового акционерного 
соглашения. Новый поворот в разре-
шении конфликта выгоден в первую 
очередь Rusal: теперь она сможет про-
дать Millhouse Романа Абрамовича 
часть своих акций в ГМК за 600 млн 
долл. и расплатиться по долгам.

Основные акционеры «Норникеля» — 
Rusal и «Интеррос» — окончательно по-
мирились. В соответствии с достигнутыми 
договоренностями сначала ГМК погасит 
все 16,99% своих квазиказначейских ак-
ций, в результате чего доли всех акционе-
ров вырастут, а потом Millhouse Capital Ро-
мана Абрамовича выкупит 2,45% акций из 
пакета Rusal и 3,42% — у «Интерроса» (ра-
нее ожидалось, что Millhouse приобретет 
7,3% у самой ГМК, а погашены будут лишь 
оставшиеся 10%). Покупать бумаги Роман 
Абрамович будет по 160 долл. за штуку и 
потратит в общей сложности 1,48 млрд 
долл. (вчера на момент закрытия ММВБ 
акция ГМК стоила около 162 долл., а на-
кануне первого объявления о сделке — 
по итогам 3 декабря — 156 долл.).

В результате доля Millhouse в ГМК со-
ставит 5,87%, «Интерроса» — 30,3% (сей-
час 28,1%), Rusal — 27,8% (пока 25,13%), 

раскрыли компании в совмест ном пресс-ре-
лизе. Но, как сообщило агентство Прайм со 
ссылкой на свой источник, Millhouse может 
приобрести с рынка еще до 4,13% акций 
ГМК «Норникель» и довести свою долю до 
7,5—10%. Представитель Millhouse отка-
зался комментировать данное сообщение.

В дальнейшем партнеры внесут око-
ло 20% акций «Норникеля» на общий 
счет. Как сообщил источник, знакомый 
с деталями соглашения, речь идет о всей 
доле Millhouse и приблизительно о долях 
в 7,15% акций от Rusal и «Интерроса». 
Голосовать всем 20-процентным пакетом, 
как и планировалось, будет Millhouse.

Для Rusal вновь утвержденная схема 
выгодна тем, что она уже сейчас получит 
более 600 млн долл., и это по зволит алю-
миниевой компании снизить свой высокий 
долг, объясняет Кирилл Чуйко из БКС. 
В самой Rusal отметили, что условия сдел-
ки существенно улучшились как для самого 
«Норникеля», так и для его миноритариев. 
«Погашение всего пакета квазиказначей-
ских акций в равной степени увеличивает 
пакет всех акционеров и соответствует луч-
шим западным практикам корпоративного 
управления», — подчеркнул представитель 
алюминиевой компании.

(Окончание на с. 9)

МНЕНИЕЭкономический 
передел-2030
Китай лишит Америку стату-
са крупнейшей экономики мира 
к 2030 году, свидетельствует до-
клад Национального разведы-
вательного совета (NIC) США. 
Это довольно осторожная оцен-
ка — многие экономисты, включая 
китайских, уверены, что эконо-
мика Поднебесной станет первой 
в мире уже через 8 лет. По версии 
NIC, экономическую экспансию 
КНР будут тормозить старение на-
селения и агрессивная внешняя по-
литика Пекина.

В том, что Китай обгонит США, не 
сомневается уже никто. Один из са-
мых оптимистичных прогнозов вы-
сказали экономисты ОЭСР, подсчитав, 
что мировой экономический лидер 
сменится уже в 2016 году. Консенсус-
прогноз экспертов и чиновников КНР 
называет в качест ве рубежа 2020 год. 
Тем не менее в NIC, выпустившем до-
клад «Глобальные тенденции-2030: 
Альтернативные миры», уверены, 
что экономический передел произой-
дет только через 18 лет. Именно тогда 
доля Китая в мировом ВВП, который 
увеличится до 133,1 трлн долл., пре-
высит долю США: 17,5 против 16,8% 
соответственно.

Последние три десятилетия ВВП 
Китая в среднем прибавлял ежегод-
но 10%, однако к 2020 году рост мес-
тной экономики замедлится до 5%. 
Помешать Китаю быстрее догнать 
и обогнать конкурента может це-
лый ряд проблем. Первая связана со 
старением населения. Сейчас доля 
китайцев старше 65 лет составляет 
всего 8%, тогда как к 2030 году пока-
затель достигнет уже 16%. Соответс-
твенно, доля работающего населения 
(15—65 лет) снизится с 72 до 68%, 
а доля молодежи сократится до 21% 
(число заявлений в китайские вузы 
уже начало падать).

(Окончание на с. 4)
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Успеть до конца света
Россияне необычно рано 
стали опустошать 
свои кошельки
c. 10

Несогласные 
с мигрантами
КС оппозиции может принять 
резолюцию националистов 
о проблемах миграции. с. 2

Кризис ожиданий
Эксперты спорят, как будет расти 
экономика в следующем году. с. 3

НОВАТЭК готовится 
к конкуренции
Компания ожидает обострения 
борьбы на внутреннем рынке 
из-за усиления «Роснефти». с. 9

iPhone 5 
не прозвонил МТС
МТС не будет продлевать контракт 
с Apple на прямые поставки iPhone. 
Он истек в конце октября. с. 11

Биржа запланировала 
саморазмещение
Московская биржа намерена 
провести IPO на своей же 
площадке. Иностранцам предложат 
акции на 9 млрд руб. с. 11
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«Лучше я пойду в дорогой 
ресторан и покритикую»
Ресторатор Мераб 
Елашвили о роскоши 
и массовом сегменте   c. 8
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До конца недели координаци-
онный совет (КС) оппозиции 
может принять составленную 
националистами резолюцию 
о проблемах миграции. Это 
ответ на думский законопро-
ект, упрощающий процедуру 
получения российского граж-
данства.

Несмотря на то что национа-
листов в КС меньшинство, всего 
пять из 45 членов совета (причем 
один из них в тюрьме, другой 
скрывается от следствия за пре-
делами России), они очень ак-
тивны. Как рассказал РБК daily 
Алексей Гаскаров, представля-
ющий в совете антифашистов, 
в электронную рассылку КС пос-
тоянно приходят предложения 
вроде признания политзэком 
полковника Владимира Квачко-
ва, участия в акциях в честь го-
довщины беспорядков на Манеж-
ной площади и т.п. По его словам, 
большинство этих предложений 
никак не обсуждается, но все 
больше вызывает раздражение 
к их инициаторам.

Сами же националисты до-
вольны своими трудами. Член 
КС от националистов Николай 
Бонадрик говорит, что его сто-
ронники намерены добиваться 
расширения поддержки заклю-
ченных. «Мы же признаем по-
литзэком Ходорковского!» — 
категоричен он. После группа 
предложит КС включиться в 
кампанию по делу Расула Мир-
заева. Достижением национа-
листы считают, что КС близок 
к принятию составленной ими 
резолюции против массового 
предоставления гражданства 
мигрантам.

Документ находится на ста-
дии заочного голосования, кото-
рое может завершиться на этой 
неделе. Около половины членов 
КС еще не проголосовали, но из 
тех, кто отдал голоса, — 19 «за» 
и только четыре «против». В чис-
ле поддержавших ее — Алексей 

Навальный, Дмитрий Гудков, 
Гарри Каспаров и Борис Немцов.

Как рассказал РБК daily де-
путат Дмитрий Гудков, резолю-
ция — реакция на законопроект 
от 23 октября, предполагающий 
упрощение процедуры получе-
ния российского гражданства. 
Но работа над законопроектом 
не окончена: не определено, кос-
нется ли он всех граждан быв-
шего СССР или только тех, чьи 
родственники жили в России. 
Борис Немцов уточнил, что КС не 
так важно, что решает Госдума, 
так как оппозиционеры считают 
ее нелегитимной. Эта резолю-
ция, по его словам, — заявление 
позиции КС о том, что голосовать 

в России должны люди, знающие 
язык и культуру страны.

В резолюции отмечается, что 
массовая неконтролируемая миг-
рация ведет к социальным пробле-
мам и этническим конфликтам, 
а также говорится, что в резуль-
тате «изменится сам конституци-
онный источник власти», ведь но-
вые граждане смогут участвовать 
в выборах.

«Выходцами из Средней Азии, 
которые устраиваются на низко-
профильные должности, как пра-
вило, просто манипулировать. 
Понятно, как они будут голосо-
вать», — уверен Дмитрий Гудков.

Глава «Гражданского содей-
ствия» Светлана Ганнушкина 

называет резолюцию популист-
ской: на самом деле легализация 
уже приехавших в страну людей 
могла бы снять массу социаль-
ных проблем. Политический 
обозреватель «Новой газеты» 
и Газеты.ру Андрей Колесников 
отмечает, что националисты ак-
тивно работают как с оппозици-
ей, так и с Кремлем, и это может 
быть опасным, так как приво-
дит в серьезную политику лю-
дей с достаточно радикальными 
взглядами.

АЛЕКСАНДР ЛИТОЙ

О других инициативах 
членов КС см. с. 6

Несогласные с мигрантами
На закон о мигрантах оппозиция ответит резолюцией националистов

Накануне празднования 
20-летия российской Консти-
туции Михаил Прохоров кон-
статировал, что Основной закон 
страны не работает. «Наша Кон-
ституция просто-напросто не 
работает. Точнее — ей не дают 
работать. Парламент давно пре-
вратился в «не место для дискус-
сий», орган, одобряющий только 
те законы, которые написаны или 
рекомендованы исполнительной 
властью. В СМИ, особенно на те-
левидении, произошла тотальная 
зачистка любого инакомыслия. 
О независимости судов можно 
разве что только мечтать. Вопре-
ки духу Конституции в стране так 
и не заработала система админис-
тративных судов, позволяющих 
людям эффективно обжаловать 
действия исполнительной влас-
ти», — написал политик в своем 
блоге. При этом он отметил, что 
закон имеет потенциал, способный 
сделать Россию одной из самых 
демократических стран мира.

По словам г-на Прохорова, 
следующий год «Гражданская 
платформа» объявляет годом 
защиты Конституции. Одна 
из первых мер, предложенных 
в рамках этого курса, — вос-
становление выходного дня 
12 декабря для пропаганды за-
ложенных в законе ценностей. 
Известный своим трепетным от-
ношением к трудовому времени, 
Михаил Прохоров предлагает 
праздновать День Конституции 
вместо «псевдопатриотичного» 
Дня народного единства. «За-
щита Конституции — одна из тех 
ненасильственных, но очень 
действенных форм борьбы за ту 
самую новую Россию, в которой 
все мы хотим жить», — резю-
мирует он.

«Месседж Прохорова кажется 
мне странным — он выступает 
с либеральной программой, ко-
торая предполагает изменение 
Конституции, и при этом защи-
щает ее от изменений», — скеп-
тичен гендиректор Агентства 
политических и экономических 
коммуникаций Дмитрий Орлов. 
Президент Института нацио-
нальной стратегии Михаил Ре-
мизов считает, что в настоящее 
время тема защиты главного за-
кона не создаст сильного поли-
тического резонанса. «Эта идея 
абстрактна, чтобы работать 
в политическом пространстве. 
Наше общество — как элита, 

так и массы — ориентировано 
на фактическую кон-
ституцию, а не напи-
санную», — осторожен 
он. Проректор РЭА 
им. Плеханова, член 
Общественной па-
латы Сергей Мар-
ков не соглашает-
ся — по его словам, 
выбранный Миха-
илом Прохоровым 
курс вы годен для 
его партии.

ЮЛИЯ ЯКОВЛЕВА

Послание 
для новой России
«Гражданская платформа» 
взяла курс на спасение Конституции

Комитет по регламенту контролирует 
работу комиссий по этике и по контролю 
над достоверностью сведений о доходах 
депутатов. Эти два органа сыграли важ-
ную роль в громких процессах по лишению 
мандатов и неприкосновеннос-
ти сразу нескольких депутатов. 
А после принятия закона о кон-
троле над расходами чиновников 
комитету предстоит еще и опре-
делять новые правила работы 
комиссии по контролю над до-
стоверностью сведений о дохо-
дах депутатов. Задачи важные, а порядок 
их исполнения до сих пор не прописан.

«Необходимо подготовить соответ-
ствующее положение, но пока нет кодекса 
депутатской этики, поле для деятельнос-
ти представляется большим, — расска-
зал РБК daily первый зампред комитета 
по регламенту Владимир Поздняков. — 
Сергей Попов понимает нюансы этой рабо-
ты. Ведь наше положение будет отличаться 
от того, что приняли в Совете Федерации». 
По его словам, сенаторам проще решать 
вопросы с лишением мандата. В случае 
же с депутатами нужно еще доказать, что 
народ ошибся в своем избраннике и тот 
действительно недостоин занимать свое 
кресло в парламенте.

Попов за долгие годы работы в «Единой 
России» заслужил доверие партии, в двух 
предыдущих созывах он возглавлял коми-
тет по делам общественных объединений, 
в ведение которого попадало и законода-

тельство о политических партиях. Именно 
под его руководством были приняты зако-
ны, ужесточавшие требования к регистра-
ции новых партий и отчетности НКО. «Он 
человек очень опытный, стоял у истоков 
создания «Единой России», великолепно 
разбирается в законодательстве», — гово-
рит о Попове глава президиума генсовета 
«ЕдРа» Сергей Неверов.

Назначению обрадовались даже пред-
ставители оппозиции, работающие в 
комитете по регламенту. Представи-
тель ЛДПР Валентин Свиридов говорит, 
что рассчитывает на конструктивную 

работу с новым начальником. Коммунис-
ты воздержалась в этот раз от критики 
в адрес «Единой России». Представляю-
щий КПРФ депутат Поздняков считает, 
что новый руководитель — разумный че-
ловек, который прекрасно знает все дум-
ские дела и регламент нижней палаты. 
«Наш комитет курирует и аппарат Госду-
мы, а это минимум две тысячи работников, 
нужно знать их нужды и беды, сильные и 
слабые стороны этой структуры. Он об 
этом прекрасно осведомлен и сумеет от-
регулировать вопрос», — заверяет Влади-
мир Поздняков.

В кулуарах же шутят, что с переходом 
Попова выбить удобный кабинет в здании 
на Охотном Ряду станет задачей совершен-
но невыполнимой. Сам депутат во вторник 
вечером для комментариев был недосту-
пен из-за участия в переговорах.

АНАСТАСИЯ НОВИКОВА

Главный по мандатам и кабинетам
«Единая Россия» нашла человека, который напишет 
кодекс депутата
Новым главой комитета Госдумы по регламенту 
вчера стал депутат Сергей Попов. Должность осво-
бодилась после ухода в правительство Московской 
области Ильдара Габдрахманова. Основная задача 
Попова на новом месте — подготовить новый кодекс 
депутатской этики и разработать правила контроля 
не только над доходами, но и над расходами парла-
ментариев.

ПОКА НЕТ КОДЕКСА 

ДЕПУТАТСКОЙ ЭТИКИ, 

ПОЛЕ ДЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДСТАВЛЯЕТСЯ БОЛЬШИМ

По словам заммэра Максима Лик-
сутова, эксперимент, проводившийся в 
районе улиц Петровка и Каретный Ряд, 
завершен на два месяца раньше срока. 
Правила пользования городскими пар-
ковками и размещения на них транспорт-
ных средств, а также административные 
регламенты выдачи разрешений рези-
дентам и инвалидам теперь будут носить 
бессрочный характер и постепенно рас-
пространятся (ориентировочно с 1 мая) 

на зону внутри Бульварного кольца, а с 
лета — на отдельные сегменты внутри 
Садового кольца.

За парковку по-прежнему будут брать 
50 руб. в час, резиденты смогут купить 
годовой абонемент стоимостью 3 тыс. 
руб., который позволит в течение суток 
бесплатно занимать одно парковочное 
место в районах проживания. Потом ав-
томобиль придется переставить на дру-
гое место. При этом на каждую квартиру 
в доме, где есть двор, будет выдаваться 
один абонемент, где нет двора — два. 
Максим Ликсутов говорит, что жители 
полностью согласились на такие условия, 
однако координатор инициативной груп-

пы «Платные парковки в центре Москвы. 
Жители — против!» Игорь Рябов заявил 
РБК daily, что в ходе онлайн-голосова-
ния большинство участников высказа-
лись против введения платы за парковку 
для резидентов. Активисты считают, что 
департамент транспорта преднамеренно 
вводит в заблуждение руководство горо-
да, и намерены требовать отставки его 
руководителя. По словам Игоря Рябова, 
аналогичные протестные движения соз-
даются во всех районах ЦАО, где пар-
ковка со следующего года также станет 
платной.

АЛЕКСАНДРА ГОЛУБЕВА

Автомобилистов взяли в кольцо

ФОТО ИТАР-ТАСС

Националистов в КС оппозиции немного, но они очень активны

ФОТО: ИГОРЬ ХАРИТОНОВ/

РБК daily

Тема антикоррупционного разбирательства в структурах Минобороны по-

лучила продолжение в Госдуме. Депутат Андрей Луговой вчера с думской 

трибуны заявил, что следователям нужно тщательнее проверить деятель-

ность «Военторга». Он сослался на то, что во фракцию ЛДПР, к которой он 

относится, поступили серьезные документы, свидетельствующие о наличии 

коррупционной составляющей при обеспечении питания личного соста-

ва Вооруженных сил. «То, что осуществляется так называемой компа-

нией «Военторг» и рядом руководящих должностных лиц тыловых 

подразделений Министерства обороны, позволяет смело говорить 

о возможном подрыве боеготовности Вооруженных сил», — заявил 

депутат. Он также выступил с обвинениями в адрес и.о. гендирек-

тора «Военторга» Марины Лопатиной, которая, по его словам, спо-

собствовала нарушению гостайны, так как допустила размещение 

в открытом доступе данных о местах дислокации воинских частей 

и их численности.

ФОТО: ИГОРЬ ГЕНЕРАЛОВ/

РБК daily

Михаил Прохоров 
хочет, чтобы 
День Конституции 
снова стал 
нерабочим 
днем

«ВОЕНТОРГ» УМЕСТЕН

Лидер «Гражданской платформы» (ГП) Михаил Прохоров со-
риентировал партию на новое направление, объявив следую-
щий год годом защиты Конституции. После снятия табу на ис-
правление Основного закона, объявленного властью, политик 
провозгласил борьбу за воплощение в жизнь его положений. 
Инициатива Прохорова вызвала неоднозначные оценки поли-
тологов — выиграть, ориентируясь на законность, партия смо-
жет лишь при условии, что граждане перестанут строить жизнь 
по неписаной Конституции.

Платная парковка в границах Садового кольца 
будет введена досрочно — до конца 2013 года, а 
не в 2014-м, как ранее планировал столичный 
департамент транспорта.
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В Высшем арбитраже нашли способ защитить 
российский правопорядок от конкуренции со 
стороны западных судов. Коллеги Антона Ива-
нова составили список конкретных ситуаций, 
когда российские компании не вправе уйти под 
крыло иностранной Фемиды.

Высшему арбитражу не нравится, что российский 
бизнес предпочитает иностранные суды отечествен-
ным. Опасения судей подтверждает статистика юр-
фирм. Так, 62% юристов крупных компаний отдают 
предпочтение иностранным судам в качестве места 
рассмотрения споров, следует из исследования АБ 
«Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры». По 
статистике АБ «Андрей Городисский и партнеры», 
с 2004 года из всех сопровождавшихся этой юриди-
ческой фирмой сделок на общую сумму 3,61 млрд 
долл. лишь 6% сделок на общую сумму 240 млн 
долл. заключались по российскому праву.

Чтобы повернуть российский бизнес лицом к 
российским судам, президиум ВАС разработал 
проект информационного письма, обобщающий 
применение судами оговорки о публичном порядке 
(общественно-экономических, правовых и мораль-
ных устоях) для отмены иностранных судебных и 
арбитражных решений.

Это необходимо для того, чтобы более четко по-
нимать, почему те или иные зарубежные судебные 
решения в России невозможно исполнить, поясни-

ла РБК daily замначальника управления междуна-
родного права и сотрудничества ВАС Екатерина 
Куделич. По ее словам, «за последние 20 лет сложи-
лось предубеждение, что российские арбитражные 
суды расширительно толкуют само понятие «пуб-
личный порядок». «Поэтому требуется развенчать 
этот миф», — говорит чиновница.

Проект ВАС, в частности, предполагает, что рос-
сийский судья сможет отказать в исполнении реше-
ния своего зарубежного коллеги, который «в силу 
своего должностного статуса и полномочий был 
способен оказывать влияние на действия одной из 
сторон». Впрочем, юристы обращают внимание на 
оценочный характер такого разъяснения. «За скоб-
ками этого пункта осталось понимание того, каким 
образом в каждом конкретном случае будет устанав-
ливаться беспристрастность того или иного арбит-
ра», — комментирует старший юрист корпоративной 
практики юрфирмы Sameta Петр Никитенко. Как 
может применяться это разъяснение ВАС в ситу-
ациях, когда сомнения в своей беспристрастности 
вызывает лишь один арбитр в случае коллегиально-
го решения спора, для юриста непонятно.

Кроме того, согласно проекту письма ВАС, кол-
леги Антона Иванова все же будут исполнять ре-
шения иностранных судов, которые разрешают 
заключать сделки при отсутствии их одобрения 
органами управления иностранной компании. Ру-
ководитель группы по разрешению споров «ФБК-
Право» Анна Грищенкова приветствует такой под-
ход. «В противном случае к зарубежным судебным 
спорам применялись бы нормы российского права, 
что приводило бы к их повторному рассмотрению, 
что недопустимо», — замечает она.

Среди других норм проекта ВАС, которые поощ-
ряют эксперты, выделяется запрет на непризнание 
иностранных судебных решений даже в том случае, 
если положения иностранного права отличаются 
от норм российского законодательства. В этом 
случае недобросовестным должникам не стоит рас-
считывать на снисхождение российского суда, если 
размер ответственности по иностранному праву 
тяжелее той, что действует в России, объясняет ру-
ководитель группы практики разрешения споров и 
медиации «Пепеляев Групп» Юлия Литовцева.

ЯРОСЛАВ НИКОЛАЕВ

Запад не указ
ВАС научит судей игнорировать решения 
иностранных коллег

Экономисты не могут сойтись в едином 
мнении о прогнозе развития экономики на 
следующий год. В Центре макроэкономичес-
кого анализа и краткосрочного прогнозиро-
вания (ЦМАКП) считают, что мировую эко-
номику в ближайшие годы ждет медленный 
выход из кризиса с высокими ценами на нефть 
на фоне очень низких темпов роста в основ-
ных регионах мира. «Для нас это значит вле-
зание в затяжной период умеренных темпов 
роста. Нам нужен рост порядка 5—5,5% — это 
лучший из имеющихся сценариев Минэко-
номразвития», — поясняет эксперт ЦМАКП 
Дмитрий Белоусов. Выйти на та-
кой показатель экономика может 
только через два-три года, да и то 
в случае самых оптимистичных 
предпосылок, предупреждает он. 
Пока же реальные достижения 
экономики в полтора раза ниже: 
«Этот год будет 3,6%, возможно, 
3,7—3,8%, следующий — 3,8%».

В Минэкономразвития оценки еще меньше 
(в начале недели министерство озвучило но-
вый прогноз на будущий год) — 3,6%, тогда 
как буквально пару месяцев назад чиновники 
надеялись на рост в 3,7%. Ожидания ведомс-
тва всегда несколько пессимистичны, ком-
ментирует главный экономист Deutsche Bank 
в России Ярослав Лисоволик. «В последние 
два-три года темпы роста экономики не астро-
номически высокие, но стабильные, на уров-
не 4%. В следующем году есть предпосылки 
ускорения роста по сравнению с текущим го-
дом», — оптимистичен он. Его прогноз — 4% 
роста в этом году, 4,3% в 2013-м и 4,2% в 2014 
году. «Разница отчасти в прогнозируемой 
цене на нефть 113,5 долл./барр. в течение сле-
дующего года, при цене Минэкономразвития 
97 долл./барр.», — объясняет он. К тому же в 

банке ожидают замедления оттока капитала, 
что приведет к ускорению темпов роста ин-
вестиций в основной капитал. Кроме того, 
«будет расти потребление, темпы роста кре-
дитования, конечно, снизятся, но не настоль-
ко сильно», считает г-н Лисоволик.

В Газпромбанке, напротив, ожидают, что 
экономика увеличится всего на 3%. «Мы не-
много оптимистичнее других крупных иг-
роков, которые в следующем году ожидают 
прирост ВВП в размере 2,5—2,7%», — пояс-
няет главный эксперт Центра экономическо-
го прогнозирования Газпромбанка Максим 
Петроневич. Причем на замедление роста 
экономики сразу повлияют два фактора. 
Во-первых, произойдет замедление потре-
бительского спроса. «Динамика реальной 
заработной платы в негосударственном 
секторе экономики остается низкой, и мы 
не ждем ее ускорения в будущем году. В гос-

секторе не ожидается таких же масштабных 
индексаций зарплат, как в 2012 году», — го-
ворит эксперт. Из документов Банка России 
следует, что в следующем году будет прово-
диться сдерживающая денежно-кредитная 
политика, которая приведет к замедлению 
темпов роста розничного кредитования с 
42 до 20—25%. «Этот фактор также в сущес-
твенной степени повлияет на замедление 
роста потребительских расходов населе-
ния», — считают в Газпромбанке. Во-вто-
рых, рассчитывать на продолжение темпов 
роста мировой экономики на уровне 3% 
довольно сложно, и это будет ограничивать 
возможности российского экспорта.

В следующем году существенны риски 
замедления экономического роста ниже тех 
значений, что ожидаются сейчас, предупреж-
дает директор Центра развития ВШЭ Наталья 
Акиндинова. «Если рассматривать статисти-
ческие данные с исключением сезонного фак-
тора, по большинству ключевых показателей 
роста практически нет. Если такая тенденция 
будет продолжаться, рост может быть и ниже 
2,6%», — считает она. Такую тенденцию ожи-
дают большинство экспертов, утверждают в 
Центре развития: «Во время консенсус-про-
гноза 20 из 26 экономистов сказали, что рост 
экономики в следующем году будет ниже, чем 
в этом, а усредненная оценка — 3,2%».

АННА РЕЗНИКОВА

Кризис ожиданий
Вслед за Минэкономразвития, которое в начале не-
дели незначительно понизило ожидания по ВВП на 
будущий год, эксперты готовят свои прогнозы. Раз-
мах в оценках широкий: от одних из лучших в мире 
показателей роста на уровне 4,3% до замедления 
экономики ниже 2,6%.

НАМ НУЖЕН РОСТ ПОРЯДКА 

5—5,5% — ЭТО ЛУЧШИЙ 

ИЗ ИМЕЮЩИХСЯ СЦЕНАРИЕВ 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ

В 50 РАЗ
Снизилась налоговая преступность в России с начала 2000-х годов, привел статистику 

Следственный комитет России (СКР). Размер ущерба по таким преступлениям за 12 лет тоже 

уменьшился — в 25 раз. По словам старшего инспектора СКР Георгия Смирнова, в 2010 году 

было выявлено 1759 фактов уклонения от уплаты налогов физлицами и 3749 — юрлицами. 

В 2011 году по таким фактам было возбуждено соответственно 856 и 1832 уголовных дела, 

а за первое полугодие 2012 года — 478 и 1069 уголовных дел. Такую тенденцию следовате-

ли связывают с изменениями в законодательстве, которое повысило размер неуплаченных 

налогов, необходимый для возбуждения уголовного дела, в шесть раз. Свой вклад внесло 

и несовершенство юридической техники законодателя: так, в связи с отменой единого соци-

ального налога (ЕСН) невнесение заменивших его страховых платежей перестало считаться 

налоговым преступлением. В связи с этим СКР предлагает ввести отдельный состав преступ-

ления об ответственности да неуплату страховых платежей.

ФОТО ИТАР-ТАСС 

ВАС разъяснил, в каких ситуациях российским компаниям нельзя обращаться в иностранные суды
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Проблемой может стать и агрессивная 
внеш няя политика Пекина, а также рост 
национализма. В качестве примера можно 
привести обострение в этом году территори-
ального спора КНР с Японией за острова Сэ-
нкаку (Дяоюйдао. — кит.), в результате чего 
многие японские компании были вынужде-
ны остановить свое производство в КНР.

США, несмотря на утрату звания главной 
экономики мира, останутся важным центром 
принятия решений. «США продолжат быть 
супердержавой, которая выступит гарантом 
мирового порядка», — отметили авторы до-
клада. Экономики Европы, Японии и Рос-
сии вырастут в номинальном выражении, 
но их доля в мировом ВВП сократится, так 

как конкуренты будут прибавлять намного 
быстрее. В частности, большой потенциал 
роста у Группы-11 (Мексика, Нигерия, Еги-
пет, Турция, Иран, Пакистан, Бангладеш, 
Индонезия, Вьетнам, Южная Корея и Фи-
липпины).

ВВП России вырастет за двадцать лет в 
два раза, до 3,3 трлн долл., (доля — около 
2,5%, в то время как в 2010 году — 2,7%). 
Главной проблемной точкой России остает-
ся зависимая от энергоресурсов экономика. 
Попытки ее модернизировать не приносят 
ощутимых результатов. Еще одним слабым 
местом страны станет демографическая си-
туация. Численность населения сократится 
к 2030 году на 10%, до 130 млн человек, 

при этом вырастет доля мусульман (с 14 до 
19%), что грозит ростом социальной напря-
женности. Авторы доклада прогнозируют, 
что Россия на мировой арене будет настро-
ена на выстраивание партнерских отноше-
ний с ключевыми игроками. Тем не менее 
Москва может использовать свое военное 
преимущество, чтобы устрашить соседей. 
Подобное развитие событий возможно в 
случае ухудшения экономической ситуа-
ции, в результате чего российские лидеры 
решат отвлечь население, сделав упор на 
национальном вопросе, отметили анали-
тики NIC.

ЮЛИЯ КАЛАЧИХИНА

Экономический передел-2030

Британский HSBC заплатит рекордные 1,9 млрд долл., чтобы 
снять с себя обвинения со стороны регуляторов США в недо-
статочном контроле за отмыванием средств и нарушении аме-
риканских санкций в отношении Ирана. За последние три года 
иностранные банки потратили на урегулирование подобных 
претензий в США уже более 4 млрд долл.

Штраф за террористов
Плохая борьба с отмыванием 
средств обошлась HSBC 
в 1,9 млрд долларов

HSBC выплатит в общей сложности 1,92 млрд долл. 
Минюсту США и другим американским регуляторам, 
сообщил банк во вторник. По данным WSJ, 650 млн 
долл. из этой суммы — собственно штраф, а еще около 
1,3 млрд долл. — незаконно полученная прибыль, кото-
рую HSBC вернет американским властям. В июле этого 
года американские сенаторы пришли к выводу, что банк 
своими действиями предоставил доступ террористам и 
наркокартелям к своей финансовой системе.

С середины 2006 по середину 2009 года банк, по 
мнению конгрессменов, не смог должным образом про-
контролировать незаконные денежные трансакции на 
общую сумму 15 млрд долл. Почти половину этой сум-
мы связали с отмыванием средств мексиканских нар-
кокартелей через денежные переводы из мексиканской 
«дочки» HSBC в его американское подразделение. При 
этом банк не смущало наличие отделения на Кайма-
новых островах, в котором 50 тыс. клиентов держали 
2,1 млрд долл. и у которого при этом не было ни поме-
щений, ни сотрудников.

Банк также обвиняли в перечислении средств ближ-
невосточных террористов и работе со структурами 
из Ирана и Судана, в отношении которых США вве-
ли экономические санкции. Наконец, в поле зрения 
американских сенаторов попали также операции по 

обналичиванию дорожных 
чеков на 290 млн долл. для 
японского банка Hokuriku: 
они пришли к выводу, что 
чеки приобретались клиен-
тами с русскими именами в 
российских банках.

HSBC постарался списать 
свои нарушения на прежнее 
руководство банка. «Мы 
берем на себя ответствен-

ность за ошибки прошлого. Мы уже говорили о том, 
что глубоко сожалеем о них, и говорим это снова. Се-
годняшний HSBC — организация, совершенно отлич-
ная от той, которая допустила эти ошибки», — заявил 
Стюарт Гулливер, который возглавляет банк с января 
2011 года.

Эксперты отмечают, что штраф оказался больше 
зарезервированных ранее средств в 1,5 млрд долл. 
«Учитывая размеры банка и доналоговую прибыль в 
22 млрд долл., HSBC легко переживет это. Однако это 
большой конфуз для них», — сказал РБК daily анали-
тик Mediobanca Крис Уилер. Проблемы с переводами 
из Мексики могут быть связаны с «несварением» от 
покупки HSBC в 2002 году мексиканского банка Bital, 
внутренние стандарты которого вряд ли соответство-
вали уровню британского банка, добавил он.

HSBC заверяет, что уже значительно увеличил рас-
ходы на предотвращение отмывания средств. Банк 
также отозвал бонусы у ряда высокопоставленных 
сотрудников, прекратил корреспондентские отноше-
ния со 109 банками и ужесточил надзор за «дочками». 
При этом в течение пятилетнего испытательного сро-
ка в банке будет работать независимый контролер, 
который будет следить за соблюдением требований 
регуляторов.

В понедельник другой британский банк Standard 
Chartered заплатил 327 млн долл. американским феде-
ральным властям, чтобы снять обвинения в работе с 
клиентами из Ирана. В августе банк заплатил штраф в 
340 млн долл. нью-йоркскому регулятору. С 2009 года 
еще четыре иност ранных банка — Barclays, Lloyds TSB, 
ING и Credit Suisse — заплатили США в общей сложнос-
ти 1,8 млрд долл. по обвинениям в отмывании средств 
или нарушении режима санкций.

АНДРЕЙ КОТОВ

Нынешний результат оказался 
даже хуже итогов 2010/11 года, 
когда в результате списаний по 
заокеанскому бизнесу убытки 
лидера металлургической отрас-
ли ФРГ достигли 1,8 млрд евро. 
Сейчас его списания по располо-
женным на американском кон-
тиненте сталелитейным заводам 
выросли вдвое, до 3,6 млрд евро.

В дальнейшем стальной биз-
нес Thyssen-Krupp за океаном 
будет проходить в его отчетнос-
ти по разделу «остановленная 
деятельность», так как Хайнрих 
Хизингер в мае 2012 года выста-
вил заводы в Бразилии и США 
на продажу. Согласно собствен-
ным данным концерна, про-
цесс продажи этих производств 
продвигается успешно, однако 
имя конкретного покупателя 
Thyssen-Krupp пока не называет. 
Не смог представитель концерна 
рассказать и о примерных сроках 
сделки. Согласно бухгалтерско-
му учету концерна, стоимость 
этих предприятий — около 
7 млрд евро, а выручить за них, 
по неофициальной информа-
ции, Thyssen-Krupp собирается 
3—4 млрд евро.

Ранее сообщалось, что в свои 
заводы за океаном Thyssen-Krupp 
инвестировал примерно 12 млрд 
евро. Кроме того, сюда нужно 
приплюсовать и операционный 
убыток за предыдущий хозяйс-
твенный год в размере около 
1 млрд евро. Так что в результате 
просчетов концерна в планиро-
вании и изменения рамочных 

условий типа удорожания бра-
зильской валюты эти предпри-
ятия превратились в настоящую 
могилу для миллиардов евро. 
Впрочем, даже без учета потерь 
от заокеанского бизнеса и ре-
зультатов работы дочерней ком-
пании по производству легиро-
ванных сталей Inoxum концерн 
презентовал сейчас доналоговую 
прибыль всего лишь в размере 
1,4 млрд евро (вдвое меньше, чем 
годом ранее).

Гигантские убытки привели 
к тому, что Thyssen-Krupp ока-
зался вынужден изменить сво-
им, казалось бы, незыблемым 
традициям — выплата диви-
дендов производиться на этот 
раз не будет. Решение концерна 
вполне можно расценивать как 
сенсацию. Подобного до сих пор 
еще не случалось. Даже в самые 
трудные времена главный ак-
ционер сталелитейного гига-
нта — Фонд Круппа всегда на-
стаивал на выплате дивидендов, 
ведь именно из этих средств он 
финансирует свои благотвори-
тельные проекты.

Руководство Thyssen-Krupp 
сейчас занято активным поис-
ком виновников кризиса. На этой 
неделе, в частности, свои посты 
покинули три из шести членов 
правления концерна.

Перевод Александра Полоцкого

Thyssen-Krupp сжег 
5 млрд евро
Акционеры остались без дивидендов

В прошлом году падение потребле-
ния молока в США составило рекорд-
ные за последние 20 лет 3,3%: теперь за 
год среднестатистический американец 
потребляет менее 90 л молока. 

Как полагают чиновники Минис-
терства сельского хозяйства, причина 
такой перемены вкусовых предпоч-
тений кроется в появлении широкого 
спектра безалкогольных напитков, 
многие из которых не так калорийны, 
как молоко. Дополнительным факто-
ром стало снижение доли детей в об-
щей численности населения — раньше 
среди потребителей продукта важную 
роль играли так называемые беби-бу-
меры, вознесшие объемы потребления 
молочки до рекордных показателей 
почти сразу после окончания Второй 
мировой войны.

На сегодняшний день большинство 
игроков сектора справляются со сниже-
нием спроса за счет роста потребления 
околомолочных продуктов наподобие 
сыра или творога, однако делать это 
из года в год становится все сложнее. 
Производители вынуждены идти на 
различные маркетинговые ухищре-
ния, разливая молоко в красочные бу-
тылки для детей и продавая их через 

сети фаст фудов либо добавляя в него 
дополнительные полезные вещества 
типа протеина или кальция. 

Как отмечают эксперты, в ближай-
шие годы спасением для американских 
производителей может оказаться рост 
спроса на молоко в развивающихся 
странах, в первую очередь в Латинской 
Америке. «В 2013 году в глобальном 
масштабе мы будем наблюдать дефи-
цит молока — спрос в развивающихся 
странах не успевает за предложением, 
что приведет к росту цен. Это хорошие 
новости для американских производи-
телей, поскольку за рубеж отправляет-
ся около 14% от всего произведенного 
молока», — считает вице-президент Со-
вета по экспорту молочных продуктов 
США Алан Левитт.

Тем не менее сами фермеры опасают-
ся нового витка кризиса с наступлением 
фискального обрыва, который в отрас-
ли уже окрестили «молочным». Дело в 
том, что в январе 2013 года в США ис-
текает срок действия стимулирующих 
программ для фермеров, которым го-
сударство компенсирует высокую сто-
имость зерна или низкие закупочные 
цены на само молоко. В случае если 
конгресс не успеет утвердить продле-
ние субсидий до конца года, отрасль 
ждет 100-процентный рост цен на мо-
лочку. По мнению аналитиков, после 
этого объемы потребления молока 
сократятся еще больше, а число банк-
ротств среди фермеров возрастет.

ЕВГЕНИЙ БАСМАНОВ

Молочный «обрыв»
Американцы все чаще выбирают газировку
Объем потребления молока в США сократился 
на 30% с 1975 года, сообщило Министерство 
сельского хозяйства страны. Серьезный урон 
бизнесу фермеров наносит распространение бу-
тилированной воды, газировки и энергетичес-
ких напитков. По мнению аналитиков, потреб-
ление молока упадет еще больше с наступлени-
ем «фискального обрыва» в начале 2013 года.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОГРАММЫ ПО ВЫКУПУ ПРОБЛЕМНЫХ АКТИВОВ (TARP), 
млрд долл.

 Размеры 
госпомощи

Возвращенные 
средства

Доход/убытки

Поддержка банковского сектора 245,1 267,66      22,56

Поддержка кредитного рынка 19,09 16,56      2,53

Поддержка AIG 67,84 50,26      17,58

Поддержка автопроизводителей 79,69 40,90      38,79

Поддержка жилищного рынка 6,06 —      6,08

Всего 417,80 375,38      42,42

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОГРАММЫ ГОСПОМОЩИ AIG, МЛРД ДОЛЛ. *

Компания Размеры 
госпомощи 

Возвращенные 
средства

Доход/убытки

AIG 182 197      15

* включая госпомощь компании в рамках TARP, по состоянию на сентябрь 2012 года

Источник: Минфин США, WSJ

АМЕРИКАНЦЫ СКУПАЮТ ЗОЛОТЫХ ОРЛОВ

ВЛАСТИ США ВЫЙДУТ ИЗ КАПИТАЛА AIG
Власти США выставляют на продажу последнюю часть нахо-

дящихся под их контролем пакета акций страхового гиганта 

AIG. В результате продажи 234 млн простых акций государс-

тво может получить около 8 млрд долл. (оценка по итогам 

закрытия торгов в понедельник). В разгар финансового 

кризиса в 2008 году правительство США выделило на спа-

сение AIG 182 млрд долл., получив контроль над 80% акций 

компаний. Спасение оказалось прибыльным: по состоянию 

на конец сентября этого года власти заработали на помощи 

страховщику около 15 млрд долл. В то же время основная 

программа антикризисного спасения финансового и про-

мышленного сектора — TARP — остается для Белого дома 

убыточной (подробнее см. таблицу).

HSBC ПОСТАРАЛСЯ 

СПИСАТЬ СВОИ 

НАРУШЕНИЯ 

НА ПРЕЖНЕЕ 

РУКОВОДСТВО БАНКА

В сотрудничестве с

ФОТО: EPA

Китай обязательно станет крупнейшей экономикой мира — дискуссию вызывают только сроки

В США после президентских выборов 

резко вырос спрос на золотые мо-

неты. В ноябре продажи монет с 

изображением золотого орла 

подскочили на 131%. Простых 

граждан беспокоит, что рес-

публиканцы и демократы не 

смогут предотвратить фис-

кальный обрыв, и они рас-

сматривают золото в качест-

ве тихой гавани. С 2001 года 

драгметалл подорожал на 

600%, и сейчас тройская ун-

ция торгуется на уровне 1685 

долл. По прогнозам экспертов, 

ралли золота продолжится и в 

2013 году.

Убытки немецкого металлургического гиганта Thyssen-Krupp 
по итогам завершившегося финансового года составили 
5 млрд евро, сообщил генеральный директор концерна Хай-
нрих Хизингер. Первой реакцией на рекордные потери стало 
увольнение половины состава правления компании и сенсаци-
онный отказ от выплаты дивидендов акционерам.

>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 
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Российская политика изменилась в тот день, 
когда человек не побоялся встать между тем, 

что ему дорого, и тем, что стремится это доро-
гое уничтожить. Люди бесстрашно защищают 
парки, реки, скверы, памятники архитектуры, 
объекты культуры, дворы. Это обычные мамы, 
обычные папы, защищающие место, в котором 
живут. На них давят, про них врут, им угрожа-
ют, их избивают, таскают по допросам и судам. 
Время, когда чиновники, смеясь, отправляли 
всех в суды, уходит. Граждане сами стали сте-
ной, которая не пускает вырубщика (если речь 
идет о защите парка или леса) без разрешитель-
ных документов. Пусть вырубщик доказывает, 
что может уничтожать общественный лес. 

Инициативных групп, стихийно образующих-
ся по всей стране, все больше. Кому-то удается 
отстоять свои интересы, кому-то нет. Истории 
успеха и даже опыт неудач — все служит общему 
обучению и росту эффективности. Долгие годы 
такие инициативные группы были просителями 
у политиков. Пора ситуацию изменить.

ЭКОНОМИКА ТУПИКА

Интересы населения страны систематически 
приносятся в жертву «экономической целесо-
образности», под которой де-факто скрываются 
интересы коррумпированного чиновничества 
и ресурсных корпораций. Россия превращает-
ся в сырьевого наркомана — ценой разрушения 
природного и культурного наследия, деградации 
образования, свертывания отраслей, основанных 
на использовании квалифицированного труда. 
Сырьевая экономика не в состоянии дать людям 
достойные рабочие места. 

Обеспечиваемое (в условиях высоких миро-
вых цен на ресурсы) относительное экономи-
ческое благополучие достается за счет преда-
тельства долгосрочных интересов нынешнего 
и будущих поколений. Коррупция отнимает 
средства у социальной сферы. Бездумное стро-
ительство лишает людей шанса на нормальную 
окружающую среду. 

Непозволительно много средств тратится на 
силовиков, чьими усилиями обеспечивается «ста-
бильность» сложившейся ситуации, и удручающе 
мало — на науку, образование, новые больницы. 

Человек не может жить в каменной пусты-
не — человечество по-прежнему полностью за-
висит от состояния окружающей среды. Не мы 
производим воздух, которым дышим, питьевая 
вода не синтезируется на химических заводах, а 
благоприятный для жизни климат определяется 
множест вом факторов и находится под угрозой 
со стороны человеческой деятельности. Безрас-
судная ориентация на сырьевые отрасли как ло-
комотив россий ской экономики ставит под угро-
зу будущее не только России, но и человечества 
в целом, поскольку в нашей стране сосредоточена 
немалая часть мирового природного наследия. 

Опасность представляет разрушение интел-
лектуальной и духовной среды, традиционного 

образа жизни народов России. Памятники ис-
тории и культуры, сложившийся исторический 
облик городов разрушаются с не меньшей ско-
ростью, чем природная среда, поскольку зани-
маемая ими земля рассматривается как ресурс 
для быстрого обогащения. Традиционный об-
раз жизни сельского населения России, наро-
дов Севера и Сибири ставится под угрозу из-за 
масштабных проектов «освоения» их земель в 
интересах ресурсных корпораций. 

«Россияне никогда не жили так хорошо, как 
сейчас», — твердит официозная пропаганда, тща-
тельно обходя вопрос: какое будущее ждет детей 
этих счастливых потребителей? 

Здоровая окружающая среда является фунда-
ментальным ресурсом страны, который мы наме-
рены защищать от бездумного уничтожения. Эко-
номическое развитие должно быть устойчивым, 
то есть направленным на сохранение и преумно-
жение природных, человеческих, интеллектуаль-
ных и духовных ресурсов страны. 

НАШ ОТВЕТ

Что же делать небольшим, но многочисленным 
и разбросанным по всей стране инициативным 
группам, объединенным общими проблемами, 
общими устремлениями и возможностями? Наш 
ответ — объединять усилия.

Во-первых, мы планируем развивать локаль-
ные СМИ, поднимающие местные проблемы. 
Трагический опыт химкинских СМИ и очень 
многих небольших редакций малых городов гово-
рит, что поодиночке нас могут убрать, искалечить, 
разбить. Пусть по пробуют убрать сеть.

Началась работа над сетью малых СМИ, кото-
рые будут освещать локальные проблемы и меж 
тем будут менее уязвимы для местных Цапков. 
Первый шаг сделан в Подмосковье — единый ин-
формационный центр для подмосковных иници-
ативных групп. 

В начале следующего года стартует интернет-
портал, который создан активистами специально 
для инициативных групп страны.

Основным приоритетом в политике является 
вовлечение граждан в принятие решений, затра-
гивающих их жизнь и будущее их детей. Практика 
показывает: когда органы власти не контролиру-
ются гражданами, они контролируются интереса-
ми монополий и коррупционных сообществ.

Во-вторых, мы призываем инициативные 
группы не размениваться по мелочам и серьез-
но подходить к отбору тех, кто претендует на 
власть. Пора требовать включения в предвы-
борные программы важных для инициативных 

групп требований на глобальном и локальном 
уровнях. Кандидаты должны демонстрировать 
на деле приверженность принципам устойчи-
вого развития, сохранения окружающей среды, 
содействовать развитию гражданских инициатив 
и самоуправления на всех уровнях. При прочих 
равных приоритет под держки должен быть тем 
кандидатам, кто не только под выборы вспомнил 
о защите интересов граждан.

Осознавая, что выборы сейчас несвободны 
и нечестны, инициативным группам все равно 
важно участвовать в выборах ради пропаганды 
идей самоуправления, бережного отношения 
к человеку и окружающей среде.

Мы утверждаем, что 
пришло время создать 
политическую партию, 
основными приоритета-
ми которой будут устой-
чивое развитие, сохране-
ние окружающей среды 
и развитие самоуправле-

ния, поскольку не видим в политическом спектре 
современной России силы, способной системно 
продвигать эти важнейшие принципы. Выдвиже-
ние от партии в ситуации несвободных выборов 
облегчает старт кампании для представителей 
инициативных групп и экологических движе-
ний — мы этой возможностью воспользуемся.

Праймериз — эффективная процедура опре-
деления лучшей кандидатуры, в случае если не-
сколько партий или кандидатов, разделяющих 
наши фундаментальные принципы, претендуют 
на одну выборную должность.

В-третьих, разрушение природы должно до-
рого обходиться любому бизнесу. Разумны вы-
сокие налоги для всех добывающих компаний и 
для всех, кто покушается на природные террито-
рии. Высокая рентабельность сырьевых отраслей 
во многом обусловлена тем, что они не платят за 
устранение долгосрочных по следствий своей де-
ятельности. 

Бизнес на базе человеческого капитала должен 
иметь приоритет и облагаться меньшими налога-
ми, равно как и бизнес семейный, малый. Ресурсы 
для снижения есть — борьба с коррупцией, отказ 
от реализации дорогостоящих строительных 
прожектов (мы не против строительства вооб-
ще, мы за то, чтобы любое строительство было 
бережным, инновационным, современным, раз-
вивающим). Важным ресурсом экономии явля-
ется сокращение силовых структур, призванных 
поддерживать «стабильность» внутри страны, по-
скольку в человеко-ориентированной экономике 
потребность в них резко снижается. 

Необходимо также жесткое антимонопольное 
законодательство, призванное предотвратить 
концентрацию в одних руках чрезмерной эконо-
мической власти. Такая концентрация не только 
препятствует конкуренции, но и подрывает ос-
новы народовластия, поскольку неограниченная 
экономическая власть неизбежно перерастает во 
власть политическую. 

Россия не может плестись на задворках циви-
лизации. Важно развивать альтернативную энер-
гетику, внедрять технологии энергосбережения — 
все, что будет повышать потенциал устойчивого 
развития России. Наша задача — требовать такого 
изменения правил игры в экономике, чтобы раз-
витие альтернативной энергетики стало выгоднее 
выкачивания последних остатков нефти и газа.

В-четвертых, мы планируем защищать тех, 
кто защищает природу. Начали и продолжим 
практику судебного преследования в России и за 
рубежом компаний и частных лиц, виновных в 
разрушении окружающей среды и преследовании 
экологических и гражданских активистов. Защита 
экологов, экоактивистов, работников природоох-
ранных организаций — безусловный приоритет.

Пора возродить институт общественных экс-
пертиз. Экологам нужно научиться доказывать, 
что их аргументация корректна и обоснованна.

ИТОГ

На секунду отвлечемся от высоких материй. Пос-
мотрите вокруг, на что похожа наша жизнь? Раз-
ве она не отдает неким безумием? Из небольшого 
городка с чистым воздухом ради образования 
или карьеры человек вынужден перемещаться в 
мегаполис.

Далее человек в мегаполисе полжизни пытает-
ся накопить на собственную квартиру. Получается 
накопить — вселяется в дом, который построили 
на месте сквера, в район, где уже закончились мес-
та в поликлиниках, детсадах и школах. Осознав, 
что живет в каменных джунглях, человек полжиз-
ни старается приобрести дачу, может быть, даже в 
том месте, откуда он ранее уехал, дабы раз в неде-
лю глотнуть немного свежего воздуха.

При наличии современных дорог (железно-
дорожных и автомобильных) человек мог бы 
спокойно жить на даче, а на работу приезжать 
в город. При этом, если бы в городе не выруба-
лось все и вся, может, и не было бы у него нужды 
в даче. При разумном развитии страны вся она 
не переезжала бы в мегаполисы. Человек мог бы 
много времени проводить с семьей, а не с дорогой, 
меньше бывать у врача и больше — на прогулке 
в парке.

Это не фантастика, не стоит огромных денег, 
это разумное отношение к жизни. Мы видим по-
добные города в странах с устойчивым развитием. 
Все, что отличает подобные страны от нас, — на-
личие самоуправления и разумная политика в об-
ласти окружающей среды.

Экологическая тропа — так мы назвали ми-
ровоззрение и путь, который будем отстаивать в 
российской политике и экономике. Мы не можем 
ждать слишком долго, поэтому начинаем сейчас. 
Наша «дорожная карта» называется «Экологи-
ческая тропа», и мы надеемся пройти по ней к 
новому, сохранив все лучшее. Приглашаем на эту 
тропу каждого, кто ценит живое.

О других инициативах членов КС см. с. 2

Экологическая тропа — к новой политике и экономике*

Вторая попытка депутата от «Единой 
России» Евгения Федорова предста-

вить на рассмотрение Думы «улучшен-
ную» версию своего законопроекта о 
«СМИ — иностранных агентах» удивила 
многих моих коллег по Государственной 
думе, вне зависимости от их партийной 
принадлежности и политических убеж-
дений. Большинство из нас полагали, 
что отклонение первого проекта закона 
Федорова уже расставило все точки над 
«i» в вопросе о вероятности вовлечения 
средств массовой информации в «под-
рывную деятельность» иностранных де-
ржав. Но, как оказалось, мы были непра-
вы. Господин Федоров снова попытался 
поставить свой законопроект в повестку 
дня, чем заново привлек всеобщее вни-
мание к своей персоне.

Спору нет — влияние СМИ на обще-
ственное мнение огромно. По данным 
ВЦИОМ, 73% опрошенных предпочита-
ют получать информацию о положении 
в стране и мире, смотря центральные 
федеральные телеканалы. Следом идет 
Интернет (32%), который обогнал и цент-
ральные газеты и журналы (29%), и реги-
ональное телевидение (28%), и местную 
печатную прессу (24%). Не поспоришь и 
с тем, что в идеологической борьбе СМИ 
всегда имели определяющее значение. Но 
все эти соображения кажутся совершенно 
незначительными по сравнению с опре-
деляющей ролью в развитии государства 
и общества такого базового конституци-
онного понятия, как свобода слова. От-
казаться от нее ради того, чтобы застра-
ховаться от возможных идеологических 
диверсий, — значит выплеснуть вместе с 
водой ребенка.

К тому же новый законопроект явно 
противоречит элементарному здраво-
му смыслу. Додуматься до того, чтобы 
объявить иностранными агентами все 
СМИ, в уставном капитале которых есть 
доля зарубежных инвесторов, — это все 
равно что назвать японскими шпионами 
магазины электроники «М.Видео» или 
французскими — сеть гипермаркетов 
«Ашан». Давайте тогда и все инвестици-
онные проекты западных автомобильных 
компаний в России назовем подрывной 
деятельностью — они ведь влияют на 
мнение потребителей об отечественных 
авто, да еще как.

Неужели у наших СМИ не существует 
действительно насущных, наболевших 
проблем, если, по мнению г-на Федорова, 
осталось только уличить большую часть 
из них в шпионстве, и тогда наконец все 

будут счастливы? Проблемы есть, и их 
очень много. 

Почему газеты, журналы, телеканалы 
и интернет-проекты ищут любых, в том 
числе и зарубежных, инвесторов? Пото-
му что это для них вопрос выживания. 
Правительство выделило на поддержку 
государственных СМИ в 2011—2013 го-
дах 174 млрд руб., а независимые СМИ 
практически лишены поддержки. Только 
за последние три года в России по распо-
ряжению местных властей был закрыт 
каждый пятый киоск, торгующий прес-
сой, потому что налоговые поступления 
от торгующей газетами точки меньше, чем 
от палатки с шаурмой. В то время как во 
Франции, например, каждый киоск полу-
чает субсидию в 3 тыс. евро. Европарла-
мент в обстановке кризиса и связанной с 
ним постоянной нехватки средств принял 
решение обнулить НДС на печатную прес-
су. У нас он взимается даже с непроданных 
экземпляров газет. «Почта России», поль-
зуясь своим монопольным положением, 
практически диктует СМИ цены за свои 
услуги по подписке. Цены, которые для 
большинства средних и мелких изданий 
в принципе неподъемны. И вы хотите, 
чтобы в такой обстановке СМИ не искали 
любой возможности заработать?

Давайте представим себе день, когда 
все крупнейшие российские газеты и как 
минимум один из федеральных телекана-
лов выходят с пометкой «иностранный 
агент». Я думаю, что телефоны психиат-
рических клиник сразу же начнут разры-
ваться от звонков будущих пациентов. 
А некоторые инициативные граждане на 
местах могут выступить с предложениями 
объявить иностранными агентами депу-
татов Государственной думы, большинс-
тво из которых носят импортные костю-
мы, сверяют время по часам иностранного 
производства, пользуются (вот где ужас-
то!) американскими планшетниками и 
ездят отнюдь не на «Жигулях».

Мне кажется, что законопроект г-на 
Федорова хоть и принес своему автору 
всенародную известность, но вряд ли 
положительно повлиял на репутацию 
народных избранников в целом.

На нас, депутатах, сосредоточено 
внимание общества, с нами связаны его 
надежды на будущее. И если кто-то пре-
вращает серьезное, жизненно важное для 
страны дело в фарс, в личный политичес-
кий бенефис, а парламент выставляет как 
«приют комедиантов», то чести в этом 
мало, а вреда для страны — более чем 
достаточно.

«Иностранные агенты» — 
в каждом киоске
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Наконец начали действовать поправки в Уголов-
ный кодекс, детализирующие состав статьи 159 

УК «Мошенничество» и запрещающие выдвигать по 
нему обвинения без пострадавших. Как уполномо-
ченный по защите прав предпринимателей, я счи-
таю это важнейшей победой бизнес-сообщества.

Раньше любой предприниматель мог сесть за 
ущерб в 1 млн руб. на десять лет по обвинению, вы-
двинутому следователями, без наличия реальных 
потерпевших или с назначенными потерпевшими. 
Теперь такая ситуация невозможна.

Дело в том, что поправки ввели в 159-ю статью 
УК шесть дополнительных составов, среди кото-
рых значится «Мошенничество в сфере предпри-
нимательской деятельности». Этот состав актуа-
лен в том случае, если обвиняемые или подозре-
ваемые — владельцы, наемные менеджеры или 
сотрудники компании, — по мнению следствия, 
нарушали закон, используя свои права или полно-
мочия в компании.

Теперь максимальный срок по этому составу 
равен не десять, а пять лет лишения свободы. Это 
важно, так как наказание должно быть соразмерно 
нанесенному ущербу — а десять лет у нас дают за 
убийство с отягчающими обстоятельствами.

Самое большое достижение — это то, что из 20-й 
статьи УК убрали возможность выдвигать публич-
ное обвинение (на основании 159-й статьи УК), за-
менив его частно-публичным обвинением. То есть 
если раньше дело на предпринимателя могло быть 
открыто по рапорту любого опера, то теперь это воз-
можно только при наличии заявления от потерпев-
шей стороны (исключение — если нанесен ущерб го-
сударству). Эта норма позволит пресечь вопиющие 
случаи необоснованного выдвижения обвинений 
по 159-й статье. Ведь зачастую дела открывались 
не только без потерпевших, но при их прямых за-
явлениях, что потерпевшими они себя не считают. 
И люди сидели по этим абсурдным делам годами!

Из состава «Мошенничество в сфере предприни-
мательской деятельности» убраны квалифицирую-
щие признаки группового преступления. Это при-
нципиально, так как предпринимательская деятель-
ность в одиночку не ведется и очень легко «пришить» 
групповой состав, увеличив наказания.  

Увеличены размеры крупного и особо крупного 
ущербов по мошенничеству в сфере предпринима-
тельства. Крупный размер начинается от 1 млн руб. 

(раньше 250 тыс. руб.), а особо крупный — от 6 млн 
руб. (раньше — 1 млн руб.). 1 млн руб. — сумма в 
бизнесе практически ничтожная, и за этот мини-
мальный ущерб для бизнеса можно было получить 
десятку.

Почему я так заостряю внимание на измене-
нии 159-й статьи УК? Именно она стала основной 
статьей, которую используют против предпри-
нимателей, чей бизнес хотят отобрать. Об этом 
свидетельствует статистика. Пользуются 159-й 
буквально направо и налево. За прошлый год по 
ней было возбуждено 120 тыс. уголовных дел, а за 
первое полугодие этого года — уже 68 тыс. Причем 
в прошлом году до суда дошло 15 тыс. дел, а в пер-
вое полугодие текущего — 7,5 тыс. Это показывает 
искусственность многих из них: такие дела либо 
разваливаются в суде, либо еще до суда — в ре-
зультате взятки. Не менее важные цифры — число 
дел по 159-й статье, возбужденных по заявлению 
потерпевших. Оно еще меньше, чем число дел, пе-
реданных в суд, — около 6%.

А какие это дела — просто сказочные обвинения 
попадаются. Так, предпринимателю из Ульяновс-
кой области Айзятулову грозит десять лет из-за 
того, что у него сгорели во время пожаров стройма-
териалы на два сруба и он не смог их поставить. То, 
что он десять лет исправно строил дома, следствие 
сочло «многолетним вуалированием» преступной 
деятельности.

Постоянно пытаются выдвинуть обвинение 
в мошенничестве при использовании предприни-
мателями программ рефинансирования кредитов. 
Из последних случаев — уголовное дело против 
предпринимателя Бондарева в Иркутской области. 
Он взял кредит, построил ферму, воспользовался 
программой рефинансирования — и в итоге его 
обвинили в стремлении украсть эти деньги. При 
этом ни банк, ни Минсельхоз претензий не имеют, 
а ферма построена и работает.

Кроме того, новым законом вводится уголовная 
ответственность за фальсификацию доказательств 
в целях уголовного преследования лица, заведомо 
непричастного к совершению преступления. 

Но наиболее острый вопрос — остановка рабо-
ты предприятия при изъятии документов. Хотя 
законом следователи обязаны предоставлять их 
копии, на практике этого не происходит. Докумен-
ты и жесткие диски изымаются, а копий, без ко-
торых работа невозможна, ждут годами. В новых 
поправках впервые введена норма, устанавливаю-
щая срок, в который копии изъятой документации 
должны быть предоставлены компании, у которой 
они были изъяты.

Вступивший в силу закон — пусть компромис-
сный, но уже большой шаг вперед. В перспективе 
же экономические преступления должны нака-
зываться экономическими же санкциями в виде 
кратных ущербу штрафов. Только тогда УК пе-
рестанет быть инструментом давления на бизнес 
или его захвата.

Бизнесмены могут не бояться 
обвинений без пострадавших
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ГОСТИНИЦА 
С ДВУМЯ ВХОДАМИ

— В своем блоге на сайте Forbes 
некоторое время назад вы пи-
сали о том, что собираетесь 
открыть новое направление 
бизнеса — хостелы. Почему вас 
заинтересовал этот рынок?
— Я видел, что эта ниша свободна, и, 

чтобы убедиться, пригласил консуль-
тантов, которые провели глобальное 
исследование российского рынка. Они 
обнаружили, что сейчас нет ничего 
структурированного, правильного 
в этом направлении, как на Западе. 
У нас полно пяти- и четырехзвездоч-
ных гостиниц, но для туристов, мо-
лодежи и даже деловых людей нужно 
создать такое пространство, куда они 
могли бы приехать, отдохнуть, чтобы 
там было чисто, аккуратно и безопас-
но, но без пафоса. Для этого есть Ritz 
Carlton и Radisson.

Я подумал, что рано или поздно 
кто-то это сделает, так почему не я? 
Я начал с концепции хостелов, а сейчас 
остановился на том, что будет и хостел, 
и отель. Возможно, даже в одном здании 
будут совмещены оба формата, просто 
два потока будут разделены разными 
входами. Это будет зависеть от площа-
дей. Скажем, если помещение в 10 тыс. 
«квадратов» — это слишком много для 
хостела. Необходимый метраж в хосте-
лах — 7 м на человека, а 1500 мест — это 
слишком много, они бы никогда не за-
полнились.

— Хостелы и отели вы плани-
руете развивать под разными 
названиями?
— Да, мы принципиально хотим раз-

ное позиционирование. Мы уже проду-
мали дизайн и внутреннюю отделку, 
сейчас идут доработки.

— Уже придумали названия для 
них?
— Пока обсуждаем. Над неймингом 

сейчас работают две независимые твор-
ческие группы. Думаю, до конца года мы 
сможем определиться с названиями.

— Почему возник интерес к это-
му бизнесу?
— Мне всегда интересно что-то но-

вое. Я умею делать сетевой бизнес. 
В ресторанном бизнесе у меня хоро-
шая команда. Я бы даже сказал, что 
моя команда — одна из самых лучших 
в стране. Поэтому сейчас я могу мень-
ше времени тратить на управление 
ресторанным бизнесом. Сейчас я начну 
собирать команду для нового проекта. 
В следующие три-пять лет я хочу, что-
бы в моем гостиничном бизнесе было 
не менее 5 тыс. мест.

Я вижу в этом очень большой по-
тенциал. Несмотря на то что в России 
очень много хостелов, большинство 
выглядит как бывшие общежития. 
Приличные можно по пальцам пере-
считать. Хочу, чтобы клиент, куда бы ни 
приехал — в Питер, Москву или Казань, 
был уверен в том, что его везде одинако-
во хорошо встретят. Везде будет единая 
идеология и уровень сервиса. Такого 
масштаба пока ни у кого нет.

— Уже есть представление, в ка-
ких городах будете открывать 
хостелы и отели?
— Сначала сделаем в Москве. Убе-

димся, что все правильно, что мы сами 
и гости довольны, и начнем масшта-
бировать, как сами, так и по франчай-
зингу. Нам уже звонили из нескольких 
городских администраций, предлагали 
помещения — из Тулы обращались, Ка-
зани, Тюмени.

— Вы нашли уже помещения 
в Москве?
— Да, уже есть площадка в центре, 

обсуждаем.
— Проект с хостелами ваш 
личный или он будет объединен 

с «Г.М.Р. Планета гостеприим-
ства» и останется семейным 
бизнесом? (Аббревиатура в на-
звании компании происходит 
от первых букв имен совла-
дельцев: Мераба Елашвили, 
его брата Георгия Елашвили 
и свояка Романа Шамилашви-
ли. — РБК daily.)
— Я все проекты делаю с моими 

парт нерами. У нас нет такого, что 
у меня один бизнес, у них другой. 
Я участвую в их проектах, они в моих. 
Я рассказал партнерам об идее, и они 
меня поддержали.

— Сколько стоит вход на этот 
рынок, каких первоначальных 
инвестиций потребует проект?
— В первый год минимум 20 млн 

долл. В целом инвестиции будут около 
100 млн долл.

— На какой период?
— На три-четыре года. Потом начнет-

ся реинвестирование.
— Раз уж вы глубоко изучали ры-
нок, по опыту других компаний, 
как быстро возвращаются эти 
инвестиции?
— По-разному. Я рассчитываю 

на пять лет.
— Все это время вы будете 
фокусироваться на Москве?

— Нет, Москва будет толь-
ко в первый год, потом Питер 
и дальше все города Золотого 
кольца, города-миллионники.
— В своей колонке вы писа-
ли, что со временем, когда 
начнете региональную экс-

пансию, вам придется самому 
обращаться к главам регионов. 
Почему вы считаете, что без 
участия властей в этом вопросе 
не обойтись?
— Обычно этот ресурс я не исполь-

зую. У меня уже более 300 ресторанов 
и всего одно или два места, чьи по-
мещения взяты у города напрямую. 
Но сейчас придется (обращаться 
к властям. — РБК daily), потому что 
у города есть нужного формата по-
мещения, которые он все равно сдает 
под офисы или другие коммерческие 
нужды. Брать эти помещения через 
вторые руки будет дороже.

— То есть это просто экономи-
чески выгодные отношения?
— Мы же не берем участок и не 

строим. Вообще-то отельный биз-
нес, когда ты берешь участок и стро-
ишь, — это окупаемость не менее де-
сяти лет. Кто-то любит в такие игры 
играть. А я пока не хочу ничего стро-
ить, не хочу этим заниматься, у меня 
нет времени. Я хочу брать помещения, 
реконструировать и создавать сеть.

— Вы не хотите строить дорогой 
отель или дорогой ресторан. Но 
обстановка очень много говорит 
о человеке: находясь в вашем 
офисе, я понимаю, что у вас есть 
вкус к красивым вещам...
— Вы правильно заметили, что 

я люблю красивые вещи и окружаю 
себя ими и красивыми людьми. Это 
мне очень помогает в том, что я делаю. 
Я всегда ставлю планку выше, делаю 
чуть больше.

Но я сознательно выбрал бизнес 
в среднем и ниже среднего ценовых 
сегментах. Это не значит, что я не 
знаю, как строить его в более доро-
гом сегменте или мне это не нравится. 
Я это знаю, и мне это нравится, но там 
не те масштабы.

Не всегда нужно смотреть на ситу-
ацию с точки зрения денег. Мне мас-
штаб интереснее, я имею в виду сете-
вой. Наверно, когда я устану, открою 
что-то одно. Самый красивый, самый 
вкусный, самый пафосный ресторан. 
А пока лучше я пойду в дорогой рес-
торан и покритикую. Там ты не име-
ешь права ошибаться.

— То есть вы хотите, пока моло-
ды, расширяться, насколько это 
возможно, в среднеценовом сете-
вом бизнесе?
— Для среднего есть масштаб. Мо-

жет быть, потом построю что-то или 
куплю готовое. Но это будет чисто для 
удовольствия, игрушка. Невозможно 
иметь все, никогда не будешь красивее 
всех, умнее или богаче. Пока я этого не 
понял, хотел быть везде и делать все, 
но когда осознал, что лучше находить-
ся где-то и быть чемпионом на этом 
поле, начал получать от этого сумас-
шедший драйв.

ОБЕД С «АЛЬФОЙ»

— В середине марта вы закрыли 
сделку с Alfa Capital Partners по 
приобретению ЗАО «Ланч». Тогда 
стоимость этой компании не 
раскрывалась. Сейчас раскроете?
— Мы договорились это не разгла-

шать, и я держу свое обещание. Но мы 
не очень дорого заплатили и очень до-
вольны этой сделкой.

— То есть вы заплатили меньше, 
чем «Альфа Групп», когда сама 
покупала бренд? (Около 70 млн 
долл. — РБК daily.)
— Да.
— Вы уже ведете работу над ин-
теграцией сети «Елки-Палки» 
и других сетей в свою компанию?
— Да, но мы планировали быстрее 

интеграцию провести. Это наш подоб-
ный первый опыт. Там другая куль-
тура, свой офис, склад, производство, 
логистика, транспорт. Мы думали, что 
за полгода закончим, что к сентябрю все 
будет. Но и к концу года даже не все бу-
дет. Пока не смогли объединить произ-
водство, например. Хотя уже и поняли, 
как это сделать.

— Почему?
— Просто технология «Елок-Палок» 

так построена, что от производства 
каждый день продукция отправляет-
ся в рестораны. Есть продукты, кото-
рые живут максимум 24 часа, потом 
их списывают. В наших ресторанах 
технология так построена, что я могу 
не каждый день отправлять продук-
ты с центральной кухни. Например, 
в ресторанах «Сбарро» с большими 
оборотами все ингредиенты поставля-
ются заранее, в том числе мука, а тесто 
делают на месте. Поэтому они не при-
вязаны к центральной кухне. Чтобы 
адаптировать технологию в новых 
сетях, мы должны увеличить площа-
ди, проследить, чтобы из-за слияния 
двух производств не произошел сбой 
с качеством и так далее. Сейчас еще 
внедряем единую IT-технологию для 
всех ресторанов.

Я недоволен тем, что мы это все не 
успели. Но посмотрите на масштаб биз-
неса: сети «Елки-Палки», «Маленькая 
Япония», кулинария, обслуживание 
бизнес-залов, столовые. Это пять на-
правлений разом. К тому же, когда мы 
купили бизнес, начали увольняться 
люди, а мы рассчитывали, что будем 
с ними работать. Пока мы не взяли но-
вых, пока мы не загрузили «планетовс-
ких» ребят, они там по 18 часов в день 
работали.

Но все очень достойно прошли это 
испытание. И я очень горжусь ими. Во-
обще правильная команда, люди очень 
важны в ресторанном бизнесе. И я 
в этом убедился на практике. Мы сей-
час стали более умными, опытными. 
И запросто кого-то еще купим. В следу-
ющий раз мы уже будем подготовлены 
намного лучше.

— Вы планируете сохранить все 
направления, которые есть у 
«Ланча»?
— Да.
— То есть не было мысли от чего-
то уходить?

— Нет, но для сети «Елки-Палки» на-
няли консультантов. Надеюсь, в апреле 
следующего года у нас уже будет открыт 
пилотный ресторан. Я сейчас не очень 
форсирую открытие, хочу все доделать. 
Останется только название. Остальное 
все будет изменено, начиная от салфе-
ток, униформы и оформления до ассор-
тимента кухни. Это не значит, что кухня 
там была невкусная. Кстати, очень вкус-
ная, я часто захожу туда поесть.

Для «Маленькой Японии» мы тоже 
взяли компанию-консультанта. Бренд 
оставим, но там будут даже более ре-
волюционные изменения, чем в «Ел-
ках-Палках». В этом сегменте большая 
конкуренция, нужно занять правиль-
ную нишу. Мы не хотим конкурировать 
с «Тануки», «Планетой Суши», «Якито-
рией»... Мы будем другими.

— А в чем будет отличие?
— Я не могу пока сказать. Не потому, 

что секрет. Просто конкуренты могут 
взять что-то на вооружение.

— Вам пришлось закрывать ка-
кие-то точки?
— Да, примерно пять-семь. Какие-то 

мы закрыли, потому что не устраивала 
аренда или там бизнеса нет. Предыду-
щие владельцы держали количество, 
чтобы бизнес выглядел масштабно. 
А мне зачем, чтобы «Елок-Палок» было 
на пять точек больше, суть от этого не 
меняется. Каждый мой ресторан должен 
генерировать положительный кэш.

Есть еще история с реконструкци-
ей в Домодедово. Там были отличные 
«Елки-Палки», но они закрыты. Но мы 
уже взяли там место под них.

— После завершения сделки вы 
говорили, что вас завалили пред-
ложениями из-за границы. Кто-
то хочет получить франшизу на 
«Елки-Палки»?
— Да.

— Какие страны и что за ком-
пании?
— Компании вам ничего не ска-

жут. Предложений очень много, но 
мы не торопимся, пока не продума-
ем новый концепт. Зачем «старые» 
«Елки-Палки» в старых дизайнах 
открывать в Лондоне, Нью-Йорке, 
Израиле или Грузии? Во всех стра-
нах, где есть русскоязычные люди, 
есть спрос. Пока мы говорим всем: 
подождите, нам нужно все заново 
упаковать. Конечно, интерес не оз-
начает, что в Лондоне будет боль-
шая сеть, но несколько точек вполне 
можно открыть. Можно несколько 
в Израиле, там очень много русско-
говорящих. В Грузии тоже, надеюсь. 
Сейчас там во власти изменения про-
изошли, и, надеюсь, у нас произойдет 
потепление в отношениях.

СКАЗОЧНАЯ СТРАНА

— Кстати, вы довольны резуль-
татами парламентских выбо-
ров в Грузии? Ведь эта страна 
многое для вас значит (г-н Елаш-
вили родился в пос. Кулаши в Гру-
зии. — РБК daily).
— Меня никто не спрашивал. 

Я был там месяц назад — отвез туда 
семью. Мои дети были в первый раз в 
стране. Я объехал за неделю все, что 
можно было объехать за это время. 
Во-первых, то, что там сделано, — 
это не новая власть сделала, а старая. 
Это вообще красота невероятная. Ус-
пех проводимого реформирования 
налицо, я не мог такого представить: 
МВД, образование, дороги. И мне 
это все очень понравилось. Уверен, 
что, если новая власть это все про-
должит, там есть огромный потенци-
ал. И если то, в чем хромала старая 
власть, будет улучшено — получится 
сказочная страна.

— Какие сферы должны быть 
улучшены, на ваш взгляд?
— Там должно быть справедливое 

правосудие, больше поддержки бизнеса, 
но при этом должна быть определенная 
граница вмешательства государства, 
чтобы чиновники не мешали бизнесу. 
Одной харизмы лидера уже недоста-
точно. Новый премьер (Бидзина Ива-
нишвили. — РБК daily) — человек из 
бизнеса, в непростое время добившийся 
своих результатов. Думаю, он окружит 
себя правильной командой. Думаю, это 
аксиома, что он должен с Россией найти 
общий язык, и он найдет. России Грузия 
небезразлична. То, что было раньше, 

происходило в основном из-за личных 
отношений. Сейчас этих личных отно-
шений уже нет. О чем нам спорить, за-
чем ссориться?

— Какие-то ваши бренды пред-
ставлены в Грузии?
— Пока нет. Обращаются по 

«Елкам» и «Сбарро». Я отправлял туда 
делегацию, смотрели. Мои говорили: 
«Давай-давай, Грузия такая!» Гру-
зия — это хорошо, но если там рынок 
на таком уровне, что сможем открыть 
только две точки, мне это неинтерес-
но. Сейчас у людей стало больше денег. 
Если туда пойдет туристический по-
ток из России, наша сфера будет более 
востребована. Я не поторопился и не 
думаю, что много чего потерял. Ниша 
там будет, потому что не очень много 
западных конкурентов в ресторанном 
бизнесе.

ФИНАНСОВАЯ ПИЦЦА

— В 2011 году головная компания 
Sbarro избежала банкротства, 
конвертировав в акционерный 
капитал более половины своего 
долга. И так получилось, что 
ее новыми владельцами стали 
кредиторы. Из западной прессы 
стало известно, что это некие 
фонды. Что за фонды?
— Сегодня основным владельцем ка-

питала Sbarro Holdings является группа 
институциональных инвесторов, среди 
которых мажоритарным акционером 
выступает Apollo Global Management 
(ранее — MidOcean Partners). Замечу, 
что мне тоже предлагали купить голов-
ную компанию.

— А почему не купили?
— Я вел переговоры, они мне от-

правили портфолио, цену. Но в один 
момент решил не покупать, потому 

что понял, что мне 
нужно будет туда 
перебраться мини-
мум на один год. 
Я бы смог навести 
там порядок. Там 
как раз не хватало 
харизмы, предпри-
нимательского под-
хода, там по-друго-
му управлялось все. 

Кроме того, американский рынок сей-
час стагнирует.

Но я решил, зачем мне все это, когда 
у меня свой отличный бизнес в России 
и СНГ? Эмоционально это было инте-
ресно, но это эмоции. Мы подсчитали, 
у них всего 330 своих ресторанов в 
Америке и 70 из них я должен был за-
крыть. При этом где-то контракты до 
2015 и 2018 годов. В Америке выход из 
каждого проекта очень дорог. Все эти 
нюансы повлияли на решение, плюс я 
уже с «Альфой» вел переговоры. Было 
просто не до этого. Хотя, возможно, 
когда-нибудь мы и купим этот актив, 
если будет выгодно.

— А сколько они просили за свой 
бизнес?
— Нужно было 110—120 млн долл., 

но была возможность и поторговать-
ся. Еще надо было 30 млн долл. доба-
вить в оборотный капитал собствен-
ных средств, чтобы сделать рекон-
цепцию, закрытие и т.д. И еще где-то 
порядка 110 млн долл. на компании 
оставался долг.

— Как вы планируете закончить 
этот год в финансовом плане?
— Выручку мне финансисты запре-

щают говорить. Без покупки «Елок-
Палок» за год мы выросли на 15—16%. 
А с учетом собственного роста, покупки 
новых брендов мы в два раза за год уве-
личили оборот бизнеса.

— В этом году компании испол-
няется 15 лет. Как вы оценивае-
те ее работу за этот период?
— 15 лет — серьезный срок. Я начал 

этот бизнес в 23 года, сейчас мне 38. 
Думаю, 23-летний мальчик имел пра-
во ошибаться. Все эти годы я учился 
каждую минуту, каждую секунду на 
своих ошибках. Во многом из-за своих 
не совсем обдуманных шагов я риско-
вал по-крупному, но мне, слава богу, 
повезло. Мы пережили два кризиса и 
сейчас находимся в расцвете сил. У нас 
300 ресторанов, к концу года на 20—30 
будет больше. В основном все рестора-
ны прибыльные. У меня великолепная 
команда, очень хорошие бренды в порт-
феле, русская, японская, итальянская, 
восточная, паназиатская кухни...

— Какие у вас дальнейшие планы 
по развитию компании?
— За три года хотим увеличить ко-

личество наших ресторанов до 1000. 
Начиная с 2015 года будем открывать 
по ресторану в день. Это много, но я ду-
маю, что возможно.

«Лучше я пойду в дорогой ресторан 
и покритикую»
Ресторатор Мераб Елашвили о том, как совместить любовь к роскоши 
с бизнесом в массовом сегменте
Компания «Г.М.Р. Планета гостеприимства» 
(рестораны «Сбарро», «Восточный базар», «Баш-
на-Баш», Yamkee и др.) находится на пороге 
больших перемен: она намерена заняться новым 
для себя бизнесом — открытием хостелов и не-
дорогих отелей. Одновременно продолжится ин-
теграция холдинга «Ланч» («Елки-Палки» и «Ма-
ленькая Япония»), приобретенного весной этого 
года. Совладелец «Г.М.Р. Планета гостеприим-
ства» МЕРАБ ЕЛАШВИЛИ рассказал в интервью 
корреспонденту РБК daily АННЕ ЛЕВИНСКОЙ, 
почему не купил головную компанию Sbarro, 
когда будет открывать по ресторану в день, по 
каким причинам не хочет строить шикарные 
отели и как относится к политическим переме-
нам в Грузии.

В СЛЕДУЮЩИЕ 3—5 ЛЕТ 

Я ХОЧУ, ЧТОБЫ В МОЕМ 

ГОСТИНИЧНОМ БИЗНЕСЕ 

БЫЛО НЕ МЕНЕЕ 5 ТЫС. МЕСТ

ХОТИМ УВЕЛИЧИТЬ КОЛИЧЕСТВО 

НАШИХ РЕСТОРАНОВ ДО 1000. 

НАЧИНАЯ С 2015 ГОДА БУДЕМ 

ОТКРЫВАТЬ ПО РЕСТОРАНУ 

В ДЕНЬ

ФОТО: ВЛАДИМИР ПЕРСИЯНОВ/РБК daily

Полную версию читайте 
на www.rbcdaily.ru/market
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«Металлоинвест» приветствует любое соглашение 
крупнейших акционеров, направленное на развитие 
компании и отвечающее интересам всех акционеров, 
сообщил через своего представителя крупнейший ми-
норитарий ГМК Алишер Усманов (владеет 4%, после 
погашения доля увеличится до 4,8%).

В соответствии с соглашением в совет директоров 
«Норникеля» войдут по четыре представителя от Rusal 
и «Интерроса», один — от Millhouse, четыре независимых 
директора (трех номинируют крупнейшие акционеры, 
четвертого выберут миноритарии ГМК). На пост генди-
ректора должен быть назначен Владимир Потанин.

Соглашение также гарантирует стабильность ди-
видендов на ближайшие несколько лет. Источник, 
знакомый с деталями переговоров, сообщил, что ди-
видендный поток за 2012—2014 годы составит в сумме 
не менее 9 млрд долл. С учетом полного погашения 
казначейского пакета дивидендная доходность ак-
ций ГМК составит 12—16%, посчитал Кирилл Чуйко. 
При этом новая схема не предусматривает получения 
«Норникелем» денежных средств. «Это значит, что 
«Норникелю», возможно, придется повысить объем 
заимствований в случае одобрения трехлетних диви-
дендов в размере около 9—10 млрд долл.», — предпо-
лагает эксперт.

С юридической точки зрения изменения небольшие. 
По словам партнера «Юков и партнеры» Андрея Юко-
ва, для принятия решений, требующих поддержки 75% 
голосов, все равно нужно, чтобы все крупнейшие акци-
онеры были единодушны.

Инвесторы не воодушевились новостями об изме-
нении условий нового акционерного соглашения: по 
итогам закрытия торгов на ММВБ акции ГМК упали 
на 2,14%.

АНАСТАСИЯ ПОПИНАКО

Всем угодили

Либерализация рынка может изменить 
расстановку сил в российской газовой от-
расли. Как пишет НОВАТЭК в своем ин-
вестмеморандуме к выпуску евробондов 
(копия есть у РБК daily), после того как 
доходность от внутренних продаж срав-
няется с экспортом, «Газпром» может 
сфокусироваться на внутреннем рынке, 

так как экспорт перестанет быть для него 
более выгодным. Все это приведет к усиле-
нию конкуренции за транспортные мощ-
ности, а также конечных потребителей и 
трейдеров.

Как уже сообщала РБК daily, сейчас пра-
вительство ведет борьбу со сжиганием по-
путного нефтяного газа (ПНГ) на факель-
ных установках. Согласно недавно опубли-
кованному постановлению правительства, 
если на факельных установках сжигается 
более 5% ПНГ, с 1 января 2013 года для на-
рушителей коэффициент расчета штраф-
ных платежей вырастет с 4,5 до 12. Теперь 
компании будут стремиться утилизиро-
вать ПНГ, а значит, на рынок выйдет боль-

шое количество природного газа, уверены 
в НОВАТЭКе.

При этом в последнее время на газовом 
рынке появляются новые крупные игроки. 
Так, в этом году «Роснефть» и «Итера» со-
здали СП, объединив газовые активы. В час-
тности, в него внесен «Сибнефтегаз», кото-
рый «Итера» ранее разрабатывала только с 
НОВАТЭКом (ему принадлежит 51% акций в 
компании). В октябре «Роснефть» объявила 
о приобретении ТНК-BP, которая является 
газовым конкурентом НОВАТЭКу, а в ноябре 
подписала контракт с «Интер РАО» на постав-
ку 875 млрд куб. м газа в течение 40 лет (ранее 
«Интер РАО» была клиентом НОВАТЭКа).

В этой ситуации НОВАТЭК старается уси-
лить позиции на внутреннем рынке. В этом 
году контракты с компанией на поставку свы-
ше 180 млрд куб. м газа в течение 15 лет за-
ключили «Э.ОН Россия» и «Фортум», Магнит-
ка договорилась закупить 50 млрд куб. м в те-
чение 10,5 лет, «Северсталь» — 12 млрд куб. м 
в течение пяти лет.

НОВАТЭК не оставляет попыток добиться 
права на самостоятельный экспорт сжиженно-
го природного газа (СПГ): компания направила 
соответствующее предложение в Минэнерго. 
Тем не менее этот вопрос пока еще не решен. 
5 декабря замминистра энергетики Павел Фе-
доров заявил, что решение по СПГ будет при-
нято в течение недели. Вчера в министерстве 
сказали, что позиция еще не сформирована.

В ближайшей перспективе приоритетным 
для компании остается внутренний рынок, 
и конкуренция на нем действительно будет 
выше, чем ожидалось раньше, отмечает Анд-
рей Полищук из Raiffeisenbank. По его оценке, 
в 2017 году «Роснефть» и НОВАТЭК смогут за-
нять примерно равные доли рынка — 14 и 17% 
соответственно. 

ПОЛИНА СТРОГАНОВА

НОВАТЭК готовится к конкуренции 
За рынок газа в России
Крупнейший независимый производитель газа в Рос-
сии ожидает обострения конкуренции на внутреннем 
рынке. Основными причинами станут либерализация 
цен, ужесточение правил по сжиганию попутного не-
фтяного газа, а также усиление роли на рынке госу-
дарственной «Роснефти». Аналитики прогнозируют, 
что доли НОВАТЭКа и «Роснефти» в ближайшие годы 
практически сравняются.

Первые торги Роснедр по продаже 
последних стратегических месторож-
дений не принесли сенсаций. ТНК-ВР 
стала владельцем лицензии на Ло-
дочное месторождение, переплатив 
всего лишь 1 млрд руб. от стартовой 
цены 3,6 млрд. В итоге в пересчете 
на баррель нефти участок достался 
компании почти в три раза дешевле, 
чем «Башнефти» месторождения им. 
Требса и им. Титова. В результате, как 
предполагается, Лодочное войдет в со-
став «Роснеф ти» вместе с ТНК-BP.

Победителем аукциона на право поль-
зования Лодочным нефтегазоконденсат-
ным месторождением стала компания 
«Самотлорнефтегаз» («дочка» ТНК-ВР), 
сообщили Роснедра. Заявки на участие 
в аукционе подавали также «Роснефть», 
«Сургутнефтегаз» и структура Газпром-
банка — компания «Статус».

Источник РБК daily, знакомый с си-
туацией, рассказал РБК daily, что в ходе 
аукциона было сделано всего три шага. За 
месторождение боролись два участника — 
компания «Статус» и ТНК-ВР, говорит 

он. Последняя предложила наибольшую 
величину разового платежа — 4,66 млрд 
руб. и стала победителем.

В ТНК-ВР, «Роснефти» и Газпромбанке 
от дополнительных комментариев отка-
зались. Получить комментарий в «Сур-
гутнефтегазе» не удалось.

Согласно лицензионным условиям, 
победитель аукциона будет обязан пере-
рабатывать часть добытой нефти и реа-
лизовывать на внутреннем рынке качест-
венное моторное топливо. Его объем для 
Лодочного будет определен соглашением 
с администрацией Красноярского края. 
Владелец лицензии при прочих равных 
условиях обязан нанимать на работу 
только российских подрядчиков и пос-
тавщиков.

Основным претендентом на этот учас-
ток всегда считалась «Роснефть», она 
неоднократно старалась его заполучить. 
Но в 2005 году торги, по неофициальной 
информации, были отменены из-за того, 
что госкомпания не имела на тот момент 
достаточно средств. Весной 2010 года 
«Роснефть» просила правительство пе-
редать ей Лодочное месторождение без 
конкурса, но чиновники не согласились. 
По заказу государства госкомпания в этом 
году провела доразведку участка.

Впрочем, Лодочное месторождение 
все равно достанется «Роснефти». В на-
стоящее время ТНК-ВР находится на ста-
дии продажи: в октябре ее акционеры ВР 
и консорциум AAR согласились продать 
свои доли «Роснефти». Ожидается, что 
сделки будут закрыты в первом полуго-
дии следующего года.

ТНК-ВР получила месторождение по 
невысокой цене — около 0,2 долл. за бар-
рель нефти запасов, подсчитал аналитик 
ИФД «Капиталъ» Виталий Крюков. Поло-
жительным моментом является и то, что в 
регионе есть инфраструктура Ванкор ского 
месторождения «Роснефти». К примеру, 
стоимость барреля запасов нефти для Ими-
лорского месторождения (будет продано 25 
декабря) Роснедра определили в размере 
0,58 долл., им. Шпильмана — 0,68 долл. (18 
декабря). В 2011 году «Башнефть» получила 

месторождения им. Требса и им. Титова по 
цене 0,55 долл. за баррель запасов.

Лодочное месторождение площадью 
427 кв. км расположено в Красноярском 
крае и примыкает к Ванкорскому месторож-
дению. По состоянию на 1 января 2010 года 
запасы месторождения составляли около 
43 млн т нефти (геологические и извлекае-
мые по категории С1), 70 млрд куб. м газа и 
примерно 11 млн т газового конденсата.

ГАЛИНА СТАРИНСКАЯ

Дешевое Лодочное
ТНК-ВР выиграла первый конкурс Роснедр

НОВАТЭК НЕ ОСТАВЛЯЕТ 

ПОПЫТОК ДОБИТЬСЯ ПРАВА 

НА САМОСТОЯТЕЛЬНЫЙ ЭКСПОРТ 

СЖИЖЕННОГО ПРИРОДНОГО ГАЗА

Федеральная антимонополь-
ная служба (ФАС) официаль-
но признала, что разработан-
ные ею «правила игры» для 
рынка апатитового концент-
рата — не более чем рекомен-
дации, которым ни потреби-
тели, ни производители сы-
рья следовать не обязаны. Но, 
главное, с начала 2014 года 
цены на апатит внутри стра-
ны будут привязаны к мини-
мальным экспортным ценам 
или к ценам на мировом рын-
ке, что по сути означает пол-
ную либерализацию рынка.

Спустя всего пару месяцев 
после торжественного оглаше-
ния «правил недискриминаци-
онного доступа к апатитовому 
концентрату» ФАС была вынуж-
дена признать, что не уполномо-
чена устанавливать такие огра-
ничения на рынке. «Правила не 
утверждены правительством и 
пока носят рекомендательный 
характер», объясняли летом в 
ведомстве. Однако в правительс-
тве антимонопольщикам ответи-
ли, что решения Белого дома по 
этому вопросу также не требует-
ся. В результате «правила» так и 
остались необязательными к ис-
полнению «рекомендациями».

Правительство не может ус-
танавливать правила на рынке 
апатитового концентрата, пос-
кольку он не является естест-
венно-монопольным, объяснил 
старший юрист Art de Lex Ярос-
лав Кулик, а поскольку речь 
идет только о «рекомендациях», 
то и наказания за их неисполне-
ние нет. «Но может сложиться 
странная ситуация: если ком-
пания будет действовать в рам-
ках рекомендаций, но другой 
участник рынка обратится в суд 
(скажем, по иску о возмещении 
ущерба) и суд признает действия 
ответчика нарушением антимо-
нопольного законодательства, 
то рекомендации потеряют под-
держку рынка», — предупредил 
эксперт.

Окончательный вариант до-
кумента мало чем отличается от 
первоначальной версии, только 
формулировки носят рекомен-
дательный характер (например, 
производитель вправе уведо-
мить ФАС об увеличении цены 
более чем на 10%). Но при этом в 
документе отмечается, что в 2013 
году на рынке будет дей ствовать 
переходный период, в течение 
которого цену апатитового кон-
центрата можно определять по 
формуле (одна из них предлага-

ет сложить 70% цены Марокко и 
30% средней цены для отечест-
венных потребителей; вторая 
учитывает еще и минимальную 
экспортную цену: 35% от нее 
нужно прибавить к 35% марок-
канской цены и 30% внутриры-
ночной). А с 2014 года, говорится 
в материалах ФАС, «ценообразо-
вание осуществляется на основе 

минимальных экспортных цен 
на апатитовый концентрат или 
цен, сложившихся на конкурен-
тном мировом рынке».

С начала 2013 года цены 
вырастут примерно в полтора 
раза, прогнозирует Констан-
тин Юминов из Raiffeisenbank, 
а с начала 2014 года, по сути, 
наступит полная либерализа-
ция: цены будут определяться 
состоянием мировых рынков 
апатита. Интересно, отмечает 

эксперт, что уже сейчас цены 
будут зависеть от курса долла-
ра: чем слабее будет рубль, тем 
выгоднее производителю.

В «Фосагро» (фактически 
монопольный отечественный 
производитель апатита) вчера 
новые правила не прокомменти-
ровали. Зато «Уралхим» (один из 
крупнейших потребителей, су-

дился летом с 
ФАС из-за ста-
туса правил) 
заявил: «Мы 
всегда возра-
жали и возра-
жаем против 
принятия ка-
ких-либо доку-
ментов, касаю-
щихся ценооб-
разования на 

апатитовый концентрат, будь то 
правила, рекомендации или еще 
что-то. В такой ситуации для 
нас важно, что ФАС официально 
признает, что подготовленный 
ею документ имеет необяза-
тельный, рекомендательный 
характер, который хозяйствую-
щие субъекты могут применять 
или не применять по своему ус-
мотрению».

ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА

Апатит без правил
С 2014 года российский рынок апатита ждет полная либерализация

ПРАВИТЕЛЬСТВО НЕ МОЖЕТ 

УСТАНАВЛИВАТЬ ПРАВИЛА 

НА РЫНКЕ АПАТИТОВОГО 

КОНЦЕНТРАТА, ПОСКОЛЬКУ 

ОН НЕ ЯВЛЯЕТСЯ ЕСТЕСТВЕННО-

МОНОПОЛЬНЫМ

«РОСНЕФТЬ» РАСКРИТИКОВАЛА МИНПРИРОДЫ
«Роснефть» не согласна с предложением Минприроды допустить частные 

нефтяные компании к освоению шельфа и раскритиковала его за «за-

вышенные» прогнозы по добыче нефти и объемам сейсмики на шельфе 

к 2030 году. Об этом сообщило вчера агентство «Финмаркет» со ссылкой 

на письмо вице-президента госкомпании Зелько Рунье, адресованное 

замминистра энергетики Павлу Федорову. «Роснефть» считает, что энер-

гобезопасность страны и ее конкурентные преимущества на мировом 

рынке достижимы «только при условии полного контроля со стороны 

государства над процессом недропользования на шельфе на всех этапах: 

от поисково-разведочного бурения до обустройства добычи».

«Роснефть» также выступает против допуска частных компаний даже к гео-

логоразведочным работам на шельфе. Это, по ее мнению, может привести 

«к негативным политическим и экономическим последствиям» и сдвинуть 

процесс лицензирования шельфа «как минимум на 10—12 лет». При этом 

госкомпания считает, что прогноз Минприроды по добыче нефти на шель-

фе в 2030 году в объеме 49—60 млн т завышен и не обеспечен запасами 

углеводородов, а требования министерства по дополнительным объемам 

геологоразведки на шельфе являются нецелесообразными.

Ожидается, что 18 декабря глава правительства Дмитрий Медведев про-

ведет совещание по освоению российского шельфа. На нем может быть 

решен вопрос допуска частных компаний к разработке шельфовых мес-

торождений.

ФОТО ИТАР-ТАСС

ТНК-ВР выиграла первый аукцион по продаже стратегических месторождений, 
став владельцем лицензии на Лодочное

Сегодня альянс Renault-
Nissan и ГК «Ростехнологии» 
подпишут соглашение о со-
здании нового СП Alliance 
Rostec Auto, которое получит 
контрольный пакет акций 
АвтоВАЗа. Компания заре-
гистрирована в Голландии. 
Выбор прописки экс перты 
объясняют привлекательным 
налоговым режимом.

Согласно договоренностям 
Renault-Nissan и ГК «Ростехно-
логии» передадут свои акции Ав-
тоВАЗа в виде вкладов в капитал 
нового СП (25 и 28,89% соответс-
твенно). К 2014 году СП будет 
владеть 74,5% акций волжского 
предприятия, приобретя весь 
пакет акций АвтоВАЗа, принад-
лежащий Сбербанк КИБ (бывшая 
«Тройка Диалог»), — 20,14%. 
Мажоритарным владельцем 
доли в СП в размере 67,13% будет 
Renault-Nissan, «Ростехнологии» 
продадут 4,89% АвтоВАЗа, оста-
вив у себя блокирующий пакет.

О том, что Renault-Nissan 
и «Ростехнологии» создадут но-
вое СП, которое будет контро-
лировать АвтоВАЗ, стало извес-
тно в мае. «Надо понимать, что 
советского АвтоВАЗа, который 
был раньше, мы уже не увидим. 
Его акционеры в лице Renault-
Nissan стали четко понимать 

ситуацию на волжском заводе и 
уже подгоняют его работу под 
собственные стандарты», — рас-
суждает замгендиректора анали-
тического агентства «Автостат» 
Сергей Удалов.

Как рассказали РБК daily 
в Renault, новая компания заре-
гистрирована в Голландии и будет 
иметь форму закрытой компании 
с ограниченной ответствен ностью 
(BV, Besloten Vennootschap). От 
других комментариев они отка-
зались. В ГК «Ростехнологии» 
получить комментарий вчера не 
удалось.

По словам управляющего парт-
нера International Tax Associates 
B.V. Рустама Вахитова, Голлан-
дия является страной, которая 
сочетает в себе европейский 
транспортно-финансовый центр 
с привлекательным налоговым 
режимом, где доходы от страте-
гического участия в виде диви-
дендов и доходов от продажи до-
черних компаний освобождаются 
от налогообложения. «Голландия 
не способствует агрессивному на-
логовому планированию, никогда 
не входила в российский черный 
список офшоров и после реформы 
корпоративного законодатель-
ства стала привлекательной для 
учреждения СП для соучреди-
телей из различных стран, в том 
числе для реального управления 

активами. В дополнение к ста-
бильному правовому и налогово-
му режиму Голландия инвестици-
онно привлекательна. Поэтому 
выбор акционеров вполне объяс-
ним», — подчеркивает он.

На фоне новостей о подписа-
нии соглашения о создании СП 
бумаги волжского автогиганта 
уже несколько день показывают 
различную динамику. В пятни-
цу они взлетели на 18%, в по-
недельник рост продолжился, 
бумаги поднялись еще на 10%, 
после чего котировки АвтоВАЗа 
стабилизировались. Вчера акции 
компании на торгах московской 
биржи рухнули на 9%.

«Сегодня пришла крупная за-
явка на продажу, которая при 
большой разнице между ценами 
покупки и продажи вынудила 
часть инвесторов пойти на то, 
чтобы уступить и продать по 
более высокой цене. Но больше 
ликвидности на высоких уровнях 
не нашлось, и цены припали», — 
рассуждает эксперт аналитичес-
кого департамента компании 
«Альпари» Михаил Крылов. По 
его мнению, поступившая заявка 
могла исходить от «Ростехноло-
гий», которые собираются про-
дать 4,89% акций АвтоВАЗа.

ЕВГЕНИЯ СЕРГИЕНКО, 
ЯРОСЛАВ НИКОЛАЕВ

Голландский контроль 
для АвтоВАЗа
Renault-Nissan и «Ростехнологии» нашли родину 
для СП с низкими налогами

>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 
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Правительству Москвы со 
второго раза удалось найти 
нового хозяина для сети рас-
пространения билетов на те-
атральные и спортивные шоу. 
Вчера мэрия продала 100% 
ОАО «Московская дирекция 
театрально-концертных и 
спортивно-зрелищных касс» 
(МДТЗК) компании Acaron 
Investments Ltd. Она заплатила 
за сеть из 72 точек 493,8 млн 
руб. По данным чиновников, 
покупателем стала структура 
группы QIWI.

Приватизация МДТЗК вызва-
ла большой интерес у профиль-
ных игроков. В аукционе СГУП 
по продаже имущества города 
Москвы приняли участие десять 
юридических и физических лиц. 
Их внимание 
п р и в л е к л а 
торговая сеть, 
состоящая из 
27 киосков на 
т ерри т ори и 
Московского 
ме т ропол и-
тена, 45 то-
чек продаж 
на улицах и 
площадях города Москвы. В собс-
твенности МДТЗК находится 15 
помещений в центре Москвы, а в 
аренде — 14 площадок, часть ко-
торых расположена в крупнейших 
магазинах столицы.

Продать этот актив горадми-
нистрация решила после акци-
онирования дирекции в 2009 
году. Первый аукцион был объ-
явлен в 2010 году. Стартовая цена 
МДТЗК тогда составила 318 млн 
руб. Однако участники рынка не 

проявили интереса к кассам, и за 
несколько дней до аукциона они 
были сняты с торгов. Источник, 
знакомый с ситуацией, объясня-
ет это завышенной оценкой го-
родской «дочки».

Однако нынешний ценник не 
смутил профильных игроков. 
В тот раз начальная цена МДТЗК 
составила 449 млн руб., а шаг аук-
циона — 22,4 млн руб. Побороть-
ся за распространителя билетов 
решились всего два участника 
торгов из десяти — представите-
ли некой солидной дамы и компа-
нии Acaron Investments Ltd. Пос-
ледняя сделала два решающих 
шага — первый и завершающий 
третий. Цена сделки составила 
493,8 млн руб.

В СГУП затруднились назвать бе-
нефициара Acaron Investments Ltd. 

Источник в правительстве Моск-
вы утверждает, что «на 95% это 
структура группы QIWI», кото-
рая имеет интересы на рынке 
продажи билетов. Председатель 
совета директоров QIWI Андрей 
Романенко контролирует ком-
панию «Юнайтед Арт Тикетс» 
(бренд Ticketland). Она является 
оператором московской единой 
автоматизированной системы 
продажи билетов на театраль-
но-концертные и спортивно-зре-

лищные мероприятия (функцио-
нирует на базе МДТЗК), а также 
занимается техподдержкой точек 
продаж МДТЗК.

Андрей Романенко вчера не 
смог подтвердить информацию о 
покупке МДТЗК. Он заявил РБК 
daily, что не владеет ситуацией, и 
добавил, что отношения к Acaron 
Investments Ltd не имеет.

Другим претендентом на сеть 
билетных киосков было агент-
ство «Кассир.ру» Евгения Фин-

кельштейна (владеет также кор-
порацией PMI), сообщил собе-
седник РБК daily в мэрии. По его 
словам, структуры г-д Романенко 
и Финкельштейна участвовали 
в аукционе. Г-н Финкельштейн 
подтвердил эту информацию, но 
заметил, что ему не удалось при-
обрести МДТЗК, а победитель 
торгов ему неизвестен.

НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ,
ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

Москва сдала кассу
Столичные власти избавились от билетных киосков

В пятницу Россельхознадзор ужес-
точил контроль за импортом мяса, со-
держащего добавку рактопамин (см. 
РБК daily от 10.12.12). Этот препарат не 
сертифицирован для использования в 
странах Таможенного союза, но актив-
но используется в Бразилии, США и 
Канаде для наращивания веса свиней и 
крупного рогатого скота.

Бразильские власти в ответ на реше-
ние России ввели временный запрет на 
применение рактопамина. Как сообща-
ет агент ство Reuters, под запрет попа-
ли и другие бета-блокаторы, которые 
используются для ускоренного набора 
веса у крупного рогатого скота и сви-
ней. Запрет вступает в силу с 12 дека-
бря текущего года.

Он будет действовать до тех пор, пока 
не будет разработана система разделе-
ния производства для внутреннего пот-
ребления, поставок в страны, регулято-

ры которых разрешают использование 
добавки и, соответственно, страны, за-
претившие данный препарат, сообщил 
представитель Минсельхоза Бразилии 
Карлос Мота.

Еще осенью прошлого года Россель-
хознадзор предупреждал власти Брази-
лии о возможном ограничении поста-
вок из-за использования рактопамина 
местными фермерами.

Не исключено, что латиноамерикан-
ская страна собирается не просто со-
хранить свои позиции на важном для 
себя российском рын-
ке, а, пользуясь случа-
ем, отвоевать у амери-
канских конкурентов 
часть рынка, считают 
эксперты. «Для этого 
сейчас есть прекрасная 
возможность», — счи-
тает пресс-секретарь 
Россельхознадзора Алексей Алексеен-
ко.

Сразу после публикации решения 
Россельхознадзора некоторые амери-
канские эксперты обвинили Россию в 
нарушении норм ВТО и потребовали 
отменить это решение. В противном 
случае поставки красного мяса из США 
могут прекратиться.

По данным Национальной мясной 
ассоциации России (НМА), из 258,6 
тыс. т свинины, ввезенной в Россию за 
девять месяцев 2012 года, на Бразилию 

пришлось 83,5 тыс. т (второе место 
в рейтинге крупнейших стран-постав-
щиков). Кроме того, эта страна поста-
вила 184,7 тыс. т говядины при общем 
объеме импорта 240,3 тыс. т. Для срав-
нения: из США ввезено 56,8 тыс. т сви-
нины и 32,3 тыс. т говядины.

Наряду с Бразилией соблюдать рос-
сийские требования готова и Канада. 
По словам руководителя исполкома 
НМА Сергея Юшина, Канадская ассо-
циация по экспорту свинины направила 
в российский отраслевой союз письмо, 

в котором указала, что уже почти 50% 
всех свиней в стране выращивается без 
использования рактопамина. Канадс-
ким производителям потребуется ко-
роткий период времени для адаптации 
к требованиям российских властей, 
уверяет ассоциация.

Реакция Мексики, другого крупно-
го поставщика говядины в Россию, на 
решение Россельхознадзора остается 
неизвестной.

АЛЕКСЕЙ КУЗЬМЕНКО

Бразильский стейк станет больше
Конкуренты США хотят подсидеть их на мясном рынке России

Бразилия и Канада адекватно отреагировали 
на решение России усилить контроль над им-
портом мяса, в отличие от США, которые свя-
зали этот шаг со «списком Магнитского». Что-
бы соответствовать новым российским тре-
бованиям, Бразилия ввела временный запрет 
на использование препарата рактопамин при 
выращивании животных. Скорее всего, бра-
зильцы собираются воспользоваться случаем 
и отнять у американцев долю на мясном рынке 
России. Канадцы также готовы соблюдать но-
вые требования.

Как утверждают исследователи, рост 
расходов россиян в октябре 2012 года 
был сопоставим с декабрем прошлого 
года, чего ранее никогда не наблюдалось. 
В ноябре они потратили на 15% больше, 
чем годом ранее, при этом расходы даже 
превысили пиковое значение декабря 
2011 года. Такую расточительность в РО-
МИРе объяснили тем, что россияне уже 
приступили к предновогодним покупкам. 
«Косвенным свидетельством в пользу 
этой гипотезы является резко возросшая 
доля мелкой бытовой техники в повсед-
невных непродовольственных покупках 
россиян», — говорится в исследовании.

Ритейлеры, опрошенные РБК daily, 
раннего приступа новогоднего на-
строения у покупателей не заметили. 
В ноябре этого года в сегменте мелкой 
бытовой техники в Media Markt зафик-
сировали 15-процентный прирост про-

даж по сравнению с прошлым ноябрем. 
«Однако рост по сравнению с октябрем 
текущего года составил не более 7%, 
что говорит скорее не об изменении 
покупательского поведения, а о плано-
мерном росте спроса на эту товарную 
категорию», — отметила представи-
тель компании Алена Быкова. В ноябре 
большинство покупателей приобрета-
ли технику для личного пользования, 
и лишь единицы пришли в магазин в 
поисках подарка, добавила она.

Темпы роста продаж сравнимы с тем-
пами прошлого года, а рынок бытовой 
техники и электроники в целом показы-
вает обычную предновогоднюю динами-
ку, утверждают в «Эльдорадо». В послед-
ние несколько лет сезон предновогодних 
покупок расширился и начинается в 
последнюю декаду ноября, а основной 
пик продаж приходится на последнюю 
неделю декабря, уточнил представитель 
«М.Видео» Антон Пантелеев.

Тенденция та же, что стабильно на-
блюдается из года в год, согласился на-
чальник управления по связям с обще-
ственностью X5 Retail Group Владимир 
Русанов. По его словам, сейчас покупа-
тели начали запасаться деликатесами, 
экзотическими фруктами, дорогим ал-
коголем, поскольку начинаются корпора-
тивы, а активный рост предпраздничных 

закупок ожидается с середины декабря.
Традиционно новогодние подарки на-

чинают покупать с середины ноября, го-
ворит гендиректор сети «Детский мир» 
Владимир Чирахов. «Рост товарооборота 
в ноябре по сравнению с октябрем теку-
щего года составил 4%, по отношению к 
ноябрю 2011 года — 5%, сравнение первой 
недели декабрьских продаж в пользу это-
го года на 10%», — уточнил он. Но самый 
пик продаж всегда приходится на послед-
нюю неделю декабря, когда большинство 
родителей понимают, что откладывать 
покупки уже нельзя, и устремляются в 
ближайший «Детский мир».

Новогодние покупки все откладыва-
ют до последнего, подтвердила руково-
дитель отдела розничных продаж «Гуд-
вин» Марина Коротенок. Активно подар-
ки начинают покупать 23—24 декабря, а 
пик продаж и вовсе приходится на 28—31 
декабря. В среднем в декабре продажи 
увеличиваются примерно на 80%, пик 
приходится на 30 декабря, рассказала 
директор по связям с общественностью 
«Эльдорадо» Ирина Цеплинская. Боль-
ше всего покупают фото- и видеотехнику, 
приборы для укладки волос, мобильные 
телефоны. Кроме того, в декабре резко 
возрастают продажи телевизоров.

МАРГАРИТА ПАРФЕНЕНКОВА

Успеть до конца света
Россияне необычно рано стали опустошать свои кошельки
Готовиться к Новому году россияне принялись 
уже в октябре. По данным исследовательского 
холдинга РОМИР, в этом месяце наши сограждане 
потратили столько же, сколько в декабре прошло-
го года. Не остановились они и в ноябре. Посколь-
ку среди покупок возросла доля мелкой бытовой 
техники, РОМИР сделал вывод о начале ранней 
предновогодней гонки. Впрочем, ритейлеры в 
этом году ничего необычного не заметили, и пик 
покупок традиционно ожидают в конце декабря.

ВОСЕМЬ ЛЕТ ДО ЕВРОПЫ

Только к 2020 году проникновение современных форматов 

торговли в России достигнет европейского уровня, про-

гнозирует аналитик Райффайзенбанка Наталья Колупаева. 

В 2012 году доля цивилизованной розницы в стране соста-

вила 50%, или около 165 млрд долл. Ежегодный прирост 

оценивается в 3 процентных пункта в год. Наиболее вы-

сокая доля современного ритейла сейчас в Финляндии и 

Франции — 88 и 87% соответственно.

Глава департамента СМИ и рекламы Владимир Черни-
ков во вторник объявил, что перечисленные носители явля-
ются «устаревшими и небезопасными». Сразу после приня-
тия правил начнется демонтаж 7 тыс. объектов рекламы из 
почти 20 тыс., установленных в городе. «На данный момент 
проработаны все нюансы, связанные с предстоящим демон-
тажом. У нас есть полная картина о количестве, владельцах, 

сроках действия 
разрешений и мес-
тах размещения 
всех типов конс-
трукций», — под-
черкнул Владимир 
Черников. В част-
ности, из 3127 па-
нель-кронштейнов 
сразу же после при-

нятия правил будет демонтировано 2550, или более 80%, из 
1115 пешеходных ограждений≈— все 100%.

Рекламные щиты размером 3 х 6 м пока трогать не будут 
(за исключением центра), даже если у их владельцев закон-
чились договоры. «Чтобы город не терял доход в бюджет, 
мы предлагаем их демонтировать к моменту проведения аук-
ционов», — пояснил Владимир Черников. Всего демонтажу 
подлежит порядка 1 тыс. щитов из ныне установленных 8,5 
тыс. Остальным чиновники обещают подыскать место в но-
вой схеме размещения рекламных конструкций, которая бу-
дет разработана в первом квартале 2013 года. Торги начнутся 
летом, когда, по данным мэрии, истекут сроки действия 95% 
ранее заключенных рекламных договоров. Владимир Чер-
ников ожидает, что по итогам аукционов доходы города от 
установки и эксплуатации наружной рекламы значительно 
вырастут.

КАТЕРИНА КИТАЕВА, 
АЛЕКСАНДРА ГОЛУБЕВА

Реклама уйдет 
в метро

НАРЯДУ С БРАЗИЛИЕЙ 

СОБЛЮДАТЬ РОССИЙСКИЕ 

ТРЕБОВАНИЯ ПО РАКТОПАМИНУ 

ГОТОВА И КАНАДА

ВЫВЕСКИ В ЗАКОНЕ

С нового года в Москве начинается эксперимент по разме-

щению вывесок на фасадах зданий. По словам главного 

архитектора Москвы Сергея Кузнецова, в пилотный проект 

включено десять городских кварталов (по одному в каждом 

округе), четыре знаковые улицы (Тверская, Воздвиженка, 

Большая Садовая и Новый Арбат) и 15 отдельно стоящих 

зданий (ТРЦ «Золотой Вавилон», ТЦ «Атриум», ТЦ «Вега», 

Театр оперетты, театр «Сфера», Театр на Таганке).

В экспериментальных кварталах будет запрещено раз-

мещать вывески выше линии второго этажа, а также в 

зоне размещения квартир, на лоджиях и балконах много-

квартирных домов и на архитектурных деталях фасадов. 

Максимальный размер вывески не должен превышать 

0,5 м в высоту и 10 м в длину. При этом одна организация 

сможет установить только одну вывеску.

Еще более жесткие требования устанавливаются для че-

тырех пилотных улиц. Здесь предпринимателям придется 

руководствоваться разработанной Москомархитектурой 

архитектурно-художественной концепцией, в которой для 

каждого здания будут определены месторасположение 

вывесок, их высота, способ подсветки, цвет, шрифт и 

размер букв. Концепцию на каждую улицу предполагает-

ся разработать к 1 апреля 2013 года.

Владельцам торговых центров и пользователям объектов 

культуры также придется разрабатывать проекты оформ-

ления своих зданий, но уже самостоятельно. «Концепция, 

разработанная за счет средств заявителя, подлежит 

согласованию в Москомархитектуре», — пояснил г-н 

Кузнецов.

Все участники эксперимента должны привести свои вы-

вески в соответствие с новыми требованиями к 1 июля 

2013 года. Нарушителям грозит принудительный демон-

таж по предписанию ОАТИ.

ФОТО ИТАР-ТАСС

>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 

В ЧАСТНОСТИ, ИЗ 3127 

ПАНЕЛЬ-КРОНШТЕЙНОВ 

СРАЗУ ЖЕ ПОСЛЕ 

ПРИНЯТИЯ ПРАВИЛ БУДЕТ 

ДЕМОНТИРОВАНО 2550

ГОСДУМА ТОРОПИТ ОПЕРАТОРОВ
Вчера Госдума приняла во втором чтении законопроект 

о сохранении мобильного номера при смене оператора. 

Принцип переносимости номера (MNP, mobile number 

portability) начнет действовать с 1 декабря 2013 года. 

Депутаты не прислушались к операторам «большой трой-

ки»: они просили отложить вступление закона в силу до 

второго квартала 2014 года, чтобы успеть модернизиро-

вать сети. «Мы готовы обеспечить техническую возмож-

ность с 1 декабря только при принятии всех подзаконных 

актов и проведения конкурсов со стороны государства 

до 1 июня 2013 года. Нам нужно не менее шести меся-

цев для тестирования и обеспечения корректной рабо-

ты и тарификации услуги», — сообщил представитель 

«МегаФона» Петр Лидов.

СЕТЬ СОСТОИТ ИЗ 27 КИОСКОВ 

НА ТЕРРИТОРИИ МОСКОВСКОГО 

МЕТРОПОЛИТЕНА И 45 ТОЧЕК 

ПРОДАЖ НА УЛИЦАХ 

И ПЛОЩАДЯХ МОСКВЫ

     ЧИТАЙТЕ НА WWW.RBCDAILY.RU/MARKET
НАЗАД, НА ТВЕРСКУЮ
Трендом уходящего года стало возвращение ритейлеров на 

Тверскую. К примеру, «Евросеть», ушедшая с главной улицы 

Москвы в кризис, вновь открыла флагманский магазин на 

прежнем месте. Сразу с двумя салонами вернулся Samsung. 

Твер ская остается самой привлекательной улицей для ритей-

леров, несмотря на то что ставки аренды продолжают расти: 

за «квадрат» подчас просят до 10 тыс. долл. в год.



Объемы продаж 
«Дикси» вырастут

Недавно крупный российский ритейлер — компания «Дикси» опуб-
ликовала результаты своей деятельности за девять месяцев 2012 года 
и провела телеконференцию. Проанализировав отчетность и про-
гнозы компании на 2013 год, аналитики ИФК «Метрополь» пони-
зили справедливую стоимость акций «Дикси» с 18,3 долл. за акцию 
на конец 2012 года до 18,2 долл. на конец 2013 года. Как отметили 
эксперты, за девять месяцев 2012 года «Дикси» увеличила консоли-
дированную выручку на 22% г./г. (на основе результатов по профор-
ме), до 107 млрд руб., в основном за счет открытия новых магазинов 
и приобретенной сети «Виктория». Рентабельность валовой прибы-
ли выросла с 28,5% во втором квартале до 29,3% в третьем квартале. 
Однако рост административно-хозяйственных расходов привел к 
снижению рентабельности EBITDA с 5,8% во втором квартале до 
5,6% в третьем квартале, которая, несмотря на это, превышает про-
гноз экономистов (4,9%) и ожидания рынка (5,2%). В конце ноября 
«Дикси» завершила ребрендинг 144 приобретенных дискаунтеров и 
модернизировала 73 своих магазина. «Дикси» планирует активное 
расширение сети в 2013 году. Компания намерена открыть порядка 
400 новых магазинов (по сравнению с 350 магазинами в 2012 году). 
Менеджмент компании ожидает, что рост выручки в 2013 году со-
ставит 25—28% г./г., тогда как в 2012 году рост выручки ожидается 
на уровне 20—22% г./г. По словам менеджмента компании, 80% но-
вых магазинов будет открыто на арендованных площадях. Прини-
мая во внимание прогноз менеджмента на 2013 год, специалисты 
пересмотрели свой прогноз по объемам продаж в сторону повыше-
ния — с 25 до 27% в 2013 году, до 146 млрд руб. Аналитики полагают, 
что большая часть магазинов будет в формате «у дома», и прогнози-
руют общее количество новых магазинов на уровне 380 в 2013 году. 
По данным менеджмента, капвложения в 2013 году вырастут с ожи-
даемых в текущем году 11—11,5 млрд руб. до 13—15 млрд руб.

В ходе телефонной конференции менеджмент компании за-
явил, что высокий показатель валовой рентабельности, наблю-
даемый в третьем квартале, сохранится до конца текущего года 

и в 2013 году. Также 
менеджмент ожидает, 
что компания сможет 
достигнуть рентабель-
ности EBITDA как ми-
нимум в 7% в 2013 году. 
В среднесрочной перс-
пективе компания ожи-

дает улучшения рентабельности EBITDA до 8%. Прогноз экспер-
тов ИФК «Метрополь» данного показателя более консервативен 
и составляет 6,8% в 2013 году и 7,1% в 2014 году. Вместе с тем 
высокие расходы по выплате процентов и эффективная ставка 
налогообложения негативно повлияют на рентабельность чис-
той прибыли, которая, по оценкам экономистов, достигнет всего 
0,8% в 2012 году и 1,4% в 2013 году. Коэффициент «чистый долг/
EBITDA» останется на довольно высоком уровне 3x. Специалисты 
полагают, что позитивный прогноз на 2013 год повысит интерес 
инвесторов к бумагам «Дикси» в краткосрочном периоде. Если 
прогноз менеджмента на 2013 год сбудется и компания начнет по-
казывать улучшение операционной рентабельности уже в первом 
квартале 2013 года, акции компании будут, на взгляд экспертов, 
лидерами роста в секторе в первой половине 2013 года. Кроме 
того, сильные фундаментальные показатели сектора ритейла и 
привлекательные мультипликаторы «Дикси» также должны под-
держать интерес инвесторов к бумаге. Акции «Дикси» остаются 
одними из самых дешевых среди публичных российских продо-
вольственных ритейлеров и аналогов на развивающихся рынках 
по мультипликатору EV/EBITDA на 2013 год. «Дикси» торгуется 
на уровне 5,4х против медианы российских аналогов 7,6х и меди-
аны аналогов на развивающихся рынках 10,6х.

Аналитики Альфа-банка, напротив, повысили расчетную цену 
по акциям «Дикси» с 446 до 530 руб. на фоне позитивного прогноза 
на 2013 год, который компания представила на телефонной конфе-
ренции, посвященной финансовым результатам за третий квартал 
2012 года по МСФО (в целом они соответствуют прогнозам). Спе-
циалисты отметили ускорение темпов открытия новых магазинов, 
консолидацию сети «Виктория» (это событие позитивно повлияет 
на валовую рентабельность) и реструктуризацию компании (это 
приведет к снижению эффективной ставки налога) в качестве клю-
чевых катализаторов роста стоимости компании в 2013 году.

ЮЛИЯ МИНЕЕВА,
департамент аналитической информации РБК
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МТС пока отказалась от подписания 
нового контракта с Apple на прямые 
поставки iPhone, на данный момент 
компания продолжает переговоры. Как 
рассказали РБК daily несколько источ-

ников среди сотовых ритейлеров, мно-
гие продавцы оборудования отказались 
от прямых контрактов с компанией 
Apple из-за слишком жестких условий. 
По информации собеседников РБК 
daily, Apple включила в новый договор 
несколько пунктов, согласно которым 
американская компания имеет право 
полностью контролировать маркетин-
говые затраты партнеров на продвиже-
ние своей продукции.

У «ВымпелКома» также истекает 
срок контракта на прямые постав-
ки продукции Apple в марте будуще-
го года. «Мы обсуждаем дальнейший 
возможный формат сотрудничества с 

Apple», — подтвердили в пресс-службе 
компании, однако от дальнейших ком-
ментариев отказались. В «Связном», 
МТС и «Евросети» также отказались 
от комментариев. В «МегаФоне» от-
метили, что не планируют продавать 
iPhone 5 с 14 декабря 2012 года. Пред-
ставители Apple не смогли оперативно 
ответить за запрос РБК daily. Источ-
ник на рынке сотового ритейла знает, 
что отгрузки iPhone 5 на российский 
рынок составили примерно 80 тыс. 
устройств.

В этом году Apple прекратила конт-
ракт с China Mobile, что, по данным IDC, 
привело к падению ее доли на китай-
ском рынке вдвое и смещению iPhone 
на четвертое место в рейтинге продаж. 
При этом китайский рынок стал круп-
нейшим рынком смартфонов в мире с 
уровнем продаж 137 млн единиц смарт-
фонов за второй квартал 2012 года и 
обогнал рынок смартфонов в США.

«Apple только на словах говорит, 
что им интересен российский рынок. 
Де-факто компания не сделала ника-
ких шагов ему навстречу, — констати-
рует генеральный директор компании 
Telecom Daily Денис Кусков. — Все за-
траты на маркетинг и продвижение 
продукции Apple несут на себе партне-
ры компании. Уже сейчас видно паде-
ние спроса на продукцию Apple: первые 
отгрузки iPhone 5 на 25% меньше пер-
вых поставок iPhone 4s на российский 
рынок», — говорит эксперт.

ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

iPhone 5 не прозвонил МТС
МТС перестала быть официальным продавцом смартфона от Apple

ИНТЕРНЕТ НА ХОДУ

СОБЫТИЯ
ДМИТРИЙ СОКОЛОВ 
МОЖЕТ ПОКИНУТЬ 
НОМОС-БАНК
Источник, близкий к НО-
МОС-банку, сообщил РБК 
daily, что в конце февраля в 
кредитной организации 
пройдет внеочередное собра-
ние акционеров, где будет 
рассматриваться вопрос о пе-
реизбрании наблюдательно-
го совета. Он не исключил, 
что по итогам этого собрания 
главный исполнительный 
директор НОМОС-банка 
Дмитрий Соколов покинет 
набсовет банка. В НОМОС-
банке отказались от офи-
циальных комментариев. 
РБК daily

СБЕРБАНК 
ЗАРАБОТАЕТ 
350 МЛРД РУБЛЕЙ
Чистая прибыль крупней-
шего банка страны за год 
составит 340—350 млрд 
руб., бывшей «Тройки Диа-
лог» — 4,9 млрд руб. По сло-
вам главы банка Германа 
Грефа, в следующем году ин-
вестиционный бизнес дол-
жен улучшить результаты. 
Прайм

Московская биржа намерена провести IPO на 
своей же площадке. Как стало известно РБК daily, 
иностранным инвесторам предложат акции 
ММВБ-РТС на 9 млрд руб. Участники рынка сом-
неваются в успехе предстоящего IPO, поскольку 
последнее время все крупные размещения рос-
сийских компаний происходят за рубежом.  

«Размещение Московской биржи будет в России. 
Других вариантов мы не рассматриваем», — заявил 
вчера РБК daily в кулуарах 7-го Международного 
РЕПО-Форума предправления торговой площадки 
Александр Афанасьев. По его словам, сейчас про-
ходят pre-deal road-show. «Встречаемся с предста-
вителями иностранных фондов, которые традици-
онно ориентированы на Россию», — пояснил он. 

Ранее биржа обещала быть готовой к размеще-
нию в феврале 2013 года, после выхода отчетности 
за 9 месяцев по МСФО (см РБК daily от 01.11.12). 
Планируемый объем IPO должен составить по-
рядка 9 млрд руб., а его организаторами выбраны 
Сбербанк, ВТБ, Credit Suisse и JP Morgan. В бан-
ках-организаторах вчера не стали комментировать 
предстоящее размещение.

Гендиректор «АЛОР +» Александр Лужбин счи-
тает, что сам эмитент и его главенствующие пози-
ции на российском финансовом рынке вызывают 
интерес для крупных фондов, ориентированных на 
средне- и долгосрочные инвестиции в крупнейшие 
инфраструктурные проекты. «Московская биржа 
может считаться таковым инфраструктурным про-
ектом и привлекать внимание крупных инвесторов 
за счет потенциального развития в России как одна 
из ключевых структур при построении междуна-
родного финансового центра», — пояснил он, до-
бавив, что мировая рыночная ситуация на финан-
совых рынках не самая лучшая для инвестиций на 
данный момент. Объем размещения, по его мне-
нию, вполне посильный для рынка и удовлетворит 
спрос российских и иностранных инвесторов.

С ним не согласен руководитель направления 
акции инвесткомпании «Третий Рим» Алексей Де-
белов, который полагает, что объем размещения в 
9 млрд руб. выглядит избыточным для российско-
го рынка. «При суммарных инвестициях в Россию 
в районе 13 млрд долл. сложно представить, что 
иностранные фонды захотят вложить более 2% 
всех своих средств в это новое размещение», — счи-
тает г-н Дебелов. Биржа, по его мнению, могла бы 

рассчитывать на инвестиции крупных междуна-
родных инвестиционных домов, но недавний срыв 
совместного private equity проекта Сбербанка и 
Credit Suisse демонстрирует сложность привлече-
ния даже ими средств в российские проекты.

По мнению руководителя управления по анали-
зу акций «Открытие Капитал» Владимира Саввова, 
было бы странно, если бы российская биржа разме-
щалась через депозитарные расписки на Лондонс-
кой фондовой бирже. «Объем же в 9 млрд руб. для 
западных игроков не очень существенный, но ус-
пех размещения будет зависеть от оценки торговой 
площадки», — пояснил он.

ИВАН ШЛЫГИН

Биржа запланировала 
саморазмещение
IPO торговой площадки планируется 
провести в России

M&A В РОССИИ ПРЕОДОЛЕЛ ОТМЕТКУ 
В 100 МЛРД ДОЛЛАРОВ

Объем рынка M&A в России в 2012 году, по данным 

Dealogic, впервые с 2007 года преодолел отметку в 

100 млрд долл. и достиг по состоянию на начало де-

кабря 115 млрд долл. Пока сделки слияния и поглоще-

ния не достигли объемов предкризисного уровня: в 

2007 году был пик сделок слияний и поглощений (объ-

ем M&A составил 177 млрд долл.). Сделка по приобре-

тению 100% компании ТНК-ВР компанией «Роснефть» 

составит половину всего рынка M&A в этом году. 

РБК daily

DEUTSCHE BANK СДЕЛАЕТ СТАВКУ НА СРЕДНИЙ БИЗНЕС И УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ

Российская «дочка» Deutsche Bank отчиталась о финансовых результатах за девять месяцев 

2012 года. Банк заработал 45 млн евро, увеличив прибыль по МСФО после налогообложения 

в два раза по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (21 млн евро). Капитал банка 

вырос до 373 млн евро (на 16%), а активы составили 2,1 млрд. Значительную долю его операций 

составляют сделки M&A и IPO. По информации Deutsche Bank, сейчас банк занимает долю 8,3% 

на российском рынке инвестбанкинга. Как заявил вчера главный исполнительный директор груп-

пы Deutsche Bank в России Павел Теплухин, «у нас был удачный год», но в следующем году пе-

ред банком стоит задача «существенно нарастить прибыль». Сделать это кредитная организация 

рассчитывает в том числе за счет увеличения числа корпоративных клиентов (в том числе компа-

ний средней капитализации), а также за счет развития бизнеса по управлению активами состоя-

тельных инвесторов. «Этот бизнес мне хорошо знаком. Я долго занимался им в «Тройке Диалог» 

и вижу огромный потенциал его развития», — отметил г-н Теплухин. РБК daily

ПРОГНОЗЫ ЦЕН АКЦИЙ

Цель, долл. Реком.

Mail.ru Group 41,03 Накапливать
Polyus Gold 4,08 Накапливать
VimpelCom 12,85 Накапливать
Yandex 29,20 Накапливать
Газпром 6,47 Накапливать
ЛУКОЙЛ НК 81,55 Покупать
Норильский никель 
ГМК

180,28 Накапливать

Роснефть НК 8,50 Накапливать
Сбербанк 3,95 Покупать
Северсталь, ADR 13,85 Накапливать
Сургутнефтегаз 1,19 Покупать
ПРОГНОЗЫ ЦЕН ТОВАРОВ

на 31.12.13 Потенц., %
Нефть WTI 97,83 14,34
Нефть Brent 108,03 0,65
Золото 1796,17 4,86
Медь 8377,17 2,93
Пшеница 826,62 -0,74

Источник: Quote.rbc.ru

СТАВКИ % ГОДОВЫХ
Международный рынок

LIBOR USD Overnight 0,16150
Россия-30 2,730
US Treasuries 1,6446
Ставки рублевых МБК

MosPrime (1 день) 6,43

Источники: ЦБ РФ, Bloomberg
КОТИРОВКИ НАЛИЧНОЙ ВАЛЮТЫ

Спрос, руб. Предл., руб.
Нал, USD 30,57 30,869
Нал, EUR 39,677 40,036
ПРОГНОЗЫ КУРСОВ ВАЛЮТ

на 31.03.13 Потенц., %
USD/RUB 31,05 -1,0628
EUR/RUB 39,78 -0,0754
EUR/USD 1,2781 -1,2135
ПРОГНОЗЫ ЭКОНОМИКИ РОССИИ, 2013, %

ВВП 3,54
Инфляция 6,35
Промпроизводство 3,53
Уровень безработицы 5,96

Источник: Quote.rbc.ru

«ДИКСИ» ПЛАНИРУЕТ 

АКТИВНОЕ РАСШИРЕНИЕ 

СЕТИ В 2013 ГОДУ

В 2012 году число 

пользователей мо-

бильного Интернета 

выросло до 65 млн 

против 49 млн в 

прошлом году, под-

считали в J’son & 

Partners Consulting. 

Проникновение 

этой услуги до-

стигло 46% рос-

сийских абонентов, год назад их доля не превышала 34%. Уже в следующем 

году объем трафика с мобильных устройств удвоится по сравнению с текущим 

годом. Аналитики прогнозируют, что продажи смартфонов по итогам 2012 года в 

России достигнут 12,7 млн штук и вырастут на 57% по сравнению с результатами 

2011 года. На «умные трубки» придется 30% всех проданных телефонов. Среди 

операционных систем лидирует Android — он захватил больше половины рынка 

в натуральном выражении в 2012 году (58%). Эта мобильная платформа за год в 

два раза увеличила долю рынка.

МТС не будет продлевать контракт с Apple на 
прямые поставки смартфонов iPhone. Он истек 
в конце октября. По информации собеседни-
ков РБК daily, оператор не согласился на жест-
кие маркетинговые условия контракта. Пока в 
России остаются два официальных поставщи-
ка продукции американской компании — сото-
вая розница «Связной» и мобильный оператор 
«Вым пелКом». Впрочем, контракт последнего 
истекает в марте 2013 года.

       ЧИТАЙТЕ НА WWW.  
RBCDAILY.RU/FINANCE

«ОТКРЫТИЕ» СТАЛО 
ПАРТНЕРОМ НПФ 
«ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ»
ФК «Открытие» стала акци-

онером компании «Пенсион-

ный капиталъ», которая ад-

министрирует один из круп-

нейших российских негосу-

дарственных пенсионных 

фондов «Лукойл-Гарант». 

В корпорации не коммен-

тируют детали сделки. «Мы 

верим в перспективы рын-

ка пенсионных накоплений, 

поскольку он может стать 

основой для появления на 

российском рынке длинных 

денег», — заявил РБК daily 

заместитель гендиректора 

ФК «Открытие» Алексей 

Карахан. По его словам, 

корпорация считает страте-

гически важным для себя 

присутствие в этом сегменте 

финансового рынка.

ФОТО: РИА Новости

Александр Афанасьев надеется привлечь 
иностранные деньги без помощи Лондонской биржи



ИЗНАЧАЛЬНО РЕЧЬ ШЛА О ВОЛОКНАХ
1937 год: доктор Отто Байер ведет поиск нового метода синтеза волокон. 
Открытие нейлона вызвало резкий спрос на синтетическое волокно в каче-
стве альтернативы шелку. Но 35-летний руководитель главной научной 
лаборатории I.G. Farbenindustrie в Леверкузене интересуется не только но-
вой химией. Его цель — более эффективное производство синтетических 
материалов с меньшим количеством побочных продуктов и более прос тых 
по составу. Уже 13 ноября 1937 года был выдан патент за номером DRP 
728.981, его можно считать «свидетельством о рождении» полиуретано-
вой химии. Вопреки ожиданиям первые эксперименты не закончились 
синтезом волокон — это удастся позже. Вместо этого был получен стран-
ный пластик, напоминающий пену, поры которой явились следствием 
образования углекислого газа как побочного продукта реакции.

1940-е ГОДЫ: В ПОИСКАХ ПРИМЕНЕНИЯ

Но сам изобретатель и его команда не отчаялись. В последующие годы они 
посвящают себя помимо лабораторных исследований изучению вопроса, 
где могли бы применяться пены, волокна и эластомеры из нового синте-
тического материала. Цитаты из формулы изобретения, содержащиеся в 
патентах, полученных до 1948 года, свидетельствуют о том, что ученые уже 
тогда знали об огромном потенциале нового материала: «Пористые легкие 
материалы могут применяться в качестве опорных материалов в самоле-
тостроении, судостроении, для изоляции тепла, холода, звука […], в про-
изводстве мебели, колес, игрушек, в жилом строительстве, в производстве 
протезов, обувных подошв и в травматологии для фиксации переломов».

1950-е ГОДЫ: ПОЯВЛЕНИЕ ПЕРВЫХ ПОЛИУРЕТАНОВ 
НА РЫНКЕ
Вскоре после окончания войны начинается стремительное развитие поли-
уретановой химии и производственных технологий, областей применения 
и рынков и, соответственно, строительство новых заводов. В 1952 году 
Bayer AG представляет эластомер марки Moltopren из ТДИ (толуол дии-
зоцианат) и полиэфирных полиолов. В последующие годы на рынке появ-
ляется также полиэфир, что значительно расширяет спектр областей при-
менения полиуретана. В 1955 году Bayer регистрирует Desmopan — марку 
термопластических полиуретанов. С 1958 года полиуретановые покрытия 
на основе Desmodur и Desmophen (сокращенно DD-лаки) приобрели ог-
ромную популярность и стали синонимом высокоэффективных ремонт-
ных лаков для автомобилей, судов и самолетов.

1960-е ГОДЫ: ПОЯВЛЕНИЕ ЖЕСТКИХ И МЯГКИХ 
ПЕНОПЛАСТОВ
В 1960 году впервые появились жесткие пенопласты с металлической об-
лицовкой, известные сегодня как сэндвич-элементы (MVE). Мягкие пе-
нопласты, придающие упругость мягкой мебели и сиденьям автомобилей, 
обеспечили комфорт и устойчивость положения сидящих. Для произво-
дителей холодильной техники 1962 год стал годом рождения теплоизоля-
ции из пенополиуретана, который до сих пор доминирует в этой области. 
Сенсацией стал первый автомобиль с полностью пластиковым кузовом 
на K’67 — выставке полимеров в Дюссельдорфе в 1967 году. Появление в 
1968 году технологии непрерывного ламинирования, позволявшей безос-
тановочно производить блоки из жесткого пенопласта, открыло широкий 
путь на рынок изоляционным плитам, применяющимся для эффективной 
изоляции зданий. В свете этих фундаментальных событий неудивительно, 
что и спрос на полиуретаны резко вырос: только в «бурные шестидесятые» 
годовой объем производства в мире вырос с 200 тыс. до 1 млн т.

1970-е ГОДЫ: ПОЛИУРЕТАНЫ ПРОЧНО ВХОДЯТ 
В ПОВСЕДНЕВНУЮ ЖИЗНЬ
Два нефтяных кризиса, которые мир пережил в 1970-е годы, вызвали не-
который спад и в спросе на полиуретаны, но ненадолго. Ведь полиуретаны 
успели прочно войти в повседневную жизнь — начиная с автомобилей, 
строительных материалов, пластиковой посуды и одежды и заканчивая 
медицинской техникой. На рынке появляются все новые и новые мате-
риалы, открывая производителям пути к совершенствованию. Один из 
таких примеров — заполнение пеной полых пространств в автомобиле. 
В 1971 году появляется технология Reaction-Injection-Molding — реак-
ционно-литьевое формование. Благодаря введению реактивных поли-
уретановых компонентов в пресс-форму под высоким давлением данная 
технология позволяет производить крупные детали за короткий цикл 
и со стабильно высоким качеством.

1980—1990-е ГОДЫ: РАСШИРЕНИЕ ПРИСУТСТВИЯ 
НА РЫНКЕ
Центральной темой этого десятилетия становится производство поли-
уретанов со свойствами, настраиваемыми с учетом индивидуальных 
требований заказчика. Один из таких примеров — комфортабельные 
и функциональные сиденья автомобиля, в которых скомбинированы две 
различные жесткости. Благодаря новой полиуретановой системе Bayfit и 
новой мульти распылительной технологии эти сиденья стало возможным 
производить за один рабочий цикл. В конце 1980-х годов на рынке появля-
ются полиуретановые сырьевые материалы Bayhydrol и Bayhydur К, кото-
рые используются в производстве лаков на водной основе, то есть с низким 
содержанием растворителей. Полиуретанам отводится все большая роль в 
обеспечении стандартов безопасности: в салоне автомобиля пенопласты 
на основе Bayfill EA защищают пассажиров при боковом ударе. Параллель-
но крупные компании, такие как Bayer, создают мировую сеть сервисных 
центров для технического обслуживания заказчиков и обеспечения гибких 
и быстрых поставок. Еще одним важным событием явилось появление 
на рынке вязкоэластичных пен, то есть таких, которые принимают 
первоначальную форму лишь постепенно, обеспечивая еще больший ком-
форт, чем обычные мягкие пены.

XXI ВЕК: ПОБЕДНОЕ ШЕСТВИЕ ПРОДОЛЖАЕТСЯ

С созданием в начале нового столетия напыляемых полиуретановых сис-
тем Baypreg и Multitec компания Bayer MaterialScience дает путевку в жизнь 
новому классу композиционных материалов, которые сочетают малый 
вес с высокой жесткостью. Эти композиты имеют широчайший спектр воз-
можных областей применения — от автомобиля до ванной.

Мировые проблемы, такие как изменение климата, ставят как никогда 
сложные новые задачи перед разработчиками материалов для теплоизоля-
ции зданий и холодильников, а также материалов, способствующих сниже-
нию веса автомобилей, которые должны становиться все более мощными 
и одновременно экономичными. 
Вayer MaterialScience создает ин-
новационные решения для этих 
глобальных проблем и на выс-
тавке UTECH 2012 представила 
ряд важных новых разработок, 
среди которых жесткий пенопласт 
для холодильников с еще более 
усовершенствованными изоля-
ционными свойствами и один еще 
более легкий материал для произ-
водства автомобильных деталей. 
Кроме того, совершенно новые 
перспективы открывает пред-
ставленная ресурсосберегающая 
техно логия получения полиуре-
танов из парникового газа СО₂.

Вечно молодой
Со дня изобретения полиуретана 
прошло 75 лет

Энергоэффективность сов-
ременных зданий — тема, ко-

торая становится все более ак-
туальной не только за преде-
лами России, но и внутри нее. 

О том, почему это происходит, 
МАКСИМ ГРИШИН, ру-

ководитель программы 
EcoCommercial Buil-
ding концерна Bayer 
в России, расска-
зал кор респонденту 
РБК daily ПЕТРУ 
САПОЖ НИКОВУ.

ЭКОЛОГИЯ, 
ДИЗАЙН 

И ЭКОНОМИЯ
— Почему уделяется 

такое внимание про-
блеме энергоэффек-
тивности?

— Из всего объема по-
требляемой энергии в мире 

40% приходится на экс-
плуатацию зданий. Здания — это 30% 
общемирового выброса СО₂. В домах 
с некачественной изоляцией теплопоте-
ри составляют до 85%! В основном наша 
программа нацелена на снижение этой 
цифры, ведь строитель ство энергоэф-
фективного здания потребует во много 
раз меньших затрат, чем будет потраче-
но за время его эксплуатации. То есть, 
снижая затраты на эксплуатацию, мы 
снижаем общее потребление энергии 
практиче ски в любом здании.

— В своей работе в России вы ис-
пользуете международный опыт? 
Приведите примеры...
— Есть уже готовые проекты, схемы 

сотрудничества. Если просматривать 
большие объекты, то инновационный го-
род Рур в Германии — это горнодобываю-
щий город, в котором сейчас происходит 

полная модернизация ограждающего 
контура зданий, инженерных систем, 
чтобы сделать его более эффективным, 
то есть это целый инфраструктурный 
большой проект, при нашем участии сей-
час он активно прорабатывается.

Другой проект — международная 
сеть клиник Asclepios, которые строят-
ся по «зеленым» либо энергоэффектив-
ным технологиям. Этот проект мы тоже 
прорабатываем. Есть проекты, допус-
тим, дет ских садов, что для России тоже 
очень интересно. Мы сейчас подготав-
ливаем проект строительства такого 
энергоэффективного детского сада для 
наших программ.

Есть еще несколько крупных про-
ектов — к примеру, Маздар в ОАЭ. Это 
проект города, который практически не 
будет выделять СО₂ и полностью будет 
функционировать на возобновляемых 
источниках энергии. Таких проектов 
достаточно много.

— Вы говорили, что энергоэффек-
тивные материалы и элементы 
не приводят к сильному удорожа-
нию проекта. Как можно оце-
нить эту величину?
— Хотя многие говорят, что та-

кие изменения очень дороги, по 
нашим проектам получается, 
что, чтобы сделать его энерго-
эффективным, нужно всего 
лишь 6% от его стоимости. 
Но в результате экономия 
в эксплуа-
тации дости-
гает 40%. 
Срок окупае-
мости таких проек-

тов составляет от шести до восьми лет 
в зависимости от объекта. И по такому 
графику и в Европе, и в России проекты 
могут быть созданы без усилий.

Мы беремся за производственный 
комплекс, сейчас мы прорабатываем 
проекты для предприятий одной круп-
ной металлургической компании, дела-
ем свои предложения. Мы с ними встре-
чались несколько раз, передали рабочие 
чертежи. Будем делать ряд предложений 
для экономии электричества и потреб-
ления энергии сразу несколькими пред-
приятиями.

Другой проект — «Сколково». Там 
мы участвовали в строительстве «Гипер-
куба». Есть у нас идеи помогать экспер-
тным мнением при строительстве всего 
инно града. Сейчас мы ведем диалог в 
этом направлении.

Городская инфраструктура. Мы про-
рабатывали проект реконструкции од-
ного известного стадиона, чтобы сде-
лать его эффективным, помочь нашим 
экспертным мнением в области приме-
нения современных технологий. В этой 
работе нам помогают две архитектурные 
компании, которые делают рабочую до-
кументацию по проекту стадиона и ме-
няют некоторые инженерные решения.

Каждый объект мы прорабатываем 
на основании таких важных сегментов, 
как экология, дизайн и экономия. То 
есть баланс этих трех составляющих 
дает нам возможность построить энерго-
эффективный объект. Немецкий детсад, 
который мы показали недавно россий-
ским архитекторам, потребляет всего 
12 кВт на 1 кв. м на отопление в год, что 
примерно раз в 13 меньше, чем у нас на-
писано в отечественных СНиПах.

ОФИС НА ВЫРОСТ

— Какой материал является 
основой энергоэффективного 
строительства?
— Полиуретан. Он в качестве теп-

лоизоляции на 20—30% эффективнее, 
нежели другие материалы. К примеру, 
20 см теплоизоляции из пенополиуре-
тана будут соответствовать нескольким 
метрам кирпичной кладки.

Энергоэффективные здания активно 
строятся из сэндвич-панелей с исполь-
зованием полиуретана, потому что они 
являются и несущим элементом, и изо-
ляцией одновременно. Есть в том числе 
и офисные здания, в них применение по-
лиуретана для утепления значительно 
более ощутимо. В качестве примера могу 
привести одно из зданий Bayer в Герма-
нии. В нем отопление полностью осу-
ществляется через перекрытия. И мы не 
увидим ни одной батареи ни для охлаж-
дения, ни для отопления, ни одного кон-
диционера. За счет того, что перекрытия 
всегда находятся в температурном режи-
ме 20—22 градуса, в помещении всегда 
одинаковая температура — 24 градуса.

Добавленные инвестиции на зда-
ние площадью 8,5 тыс. кв. м составили 
800 тыс. евро. Окупятся они за семь лет. 
Но дальше здание начинает приносить 
прибыль, и чистый дисконтированный 
доход при расчетном сроке жизни зда-
ния в 30 лет составит 1—1,5 млн евро.

— Почему такой горизонт 
— 30 лет? Все-таки дома обычно 
служат дольше...

— Это стандартный для зда-
ния срок жизни, который 

используется 

в рас четах. Есть концептуальные разра-
ботки. Мы активно общаемся с владель-
цами супермаркетов и с инновационны-
ми центрами, где все будет построено на 
основе сэндвич-панелей с полимерными 
теплоизоляционными элементами. По-
тому что в России в гражданском строи-
тельстве не всегда этот материал может 
применяться. К сожалению, пока зако-
нодательство у нас не дает этого сделать, 
потому что у нас подходы к СНиПам 
и пожарным испытаниям остались на 
уровне 80-х годов прошлого века.

ДОМА БУДУЩЕГО

— Но ведь в домах, которые 
строятся под Воронежем 
и в Тульской области, используется 
полиуретан. Как это стало воз-
можно с учетом наших СНиПов?
— В малоэтажном строительстве это 

вполне допустимо. Помогли наши парт-
неры, компания «Энжекс Лаб», они яв-
ляются резидентами «Сколково». Они 
являются экспертами в области энер-
гоэффективности и энергосбережения. 
И они подготовили для нас и вместе 
с нами и нашими партнерами энерго-
модель для дома Vesta Mak House, кото-
рый строит для себя частный инвестор 
под Воронежем.

— Расскажите подробнее об этом 
проекте.
— Это будет жилой дом на одну се-

мью. Проект пилотный, необходимо 
посмотреть, как работают различные его 
си стемы. Стоимость общего проекта по-
лучилась 16,5 млн руб., общая площадь 
300 кв. м. У дома сделан фасад из пенопо-
лиуретана, солнечные панели располага-
ются полностью на южной части кровли. 
Поликарбонатные системы, для того что-
бы держать эти солнечные панели. Боль-
шая площадь остекления, трехслойные 
стеклопакеты, светодиодное освещение. 
И система рекуперации воздуха. Мы не 
выбрасываем тепло наружу.

Цель у нас — получить энергозатраты 
30 кВт на 1 кв. м в год, что уже является 
хорошим показателем, поскольку там 
большая площадь остекления — около 
60% дома и бассейн площадью 50 кв. м. 
Ни один «пассивный дом» не пред-
полагает наличия бассейна. Поэтому 
мы исходили из показателя 30 кВт. Но 
это на 50% лучше, чем другие энерго-
сберегающие дома на рынке.

Получается, что в январе эксплуатация 
стандартного дома с такими показателями 
будет стоить 13 тыс. руб. У нас — 2,8 тыс. 
В июле, августе и сентябре в нашем доме 
энергозатраты будут равны нулю.

Окупаемость этого дома составит 
12 лет. Другое дело, что там инсталли-
ровано больше систем, тот же самый 
бассейн. Если говорить о правильном 
балансе, то мы можем выйти на срок 
окупаемости семь-восемь лет.

— То есть обойтись без бассейна и 
уменьшить общую площадь?
— Совершенно верно. Можно сокра-

тить стоимость до 6 млн руб., его пло-
щадь составит 150 кв. м, и вести мас-
совую застройку. Такой диалог мы уже 
вели с замгубернатора Владимирской 
области, он был заинтересован в таких 
проектах. Как только завершится рабо-
та над пилотом, начнется активная пе-
реработка проекта, и мы его предложим 
к дальнейшему применению.

«Мы не выбрасываем тепло наружу»
Максим Гришин, руководитель программы Bayer EcoCommercial 
Building, об энергоэффективности в строительстве

ВАДИМ ВАНЕЕВ,
глава группы компаний «Евродон» 

(Ростовская область)

Наша группа компаний лидирует во многих 
отраслях рынка, главный наш проект — произ-
водство индейки. Для того чтобы создать этот 
продукт, нам пришлось самим построить более 
ста объектов. Таким образом, была создана 
команда, аккумулированы технологии, накоп-
лен опыт. Наш первый домостроительный завод 
стал самым современным в России. Что касается 
панелей, которые выпускает новое производс-
тво, их внешняя поверхность — клинкерная 
плитка в бетоне. Вы будете уверены, что это 
кирпичная кладка. Затем идет бетон, затем — 
полиуретановый утеплитель, затем опять бетон. 
Внутренняя поверхность панели так зашлифо-
вана, что на нее можно сразу клеить обои без 
предварительной обработки стены. Мировой 
объем использования пенополиуретана 85%. 
В России же он пока невелик. Хотя по теплоизо-
лирующим свойствам у него конкурентов нет. 
Мы строим на века. От малоэтажного строи-
тельства мы собираемся перейти к возведению 
пятиэтажных домов с лифтами.

АНДРЕЙ МАЕВСКИЙ,
отраслевой эксперт «Деловой России»

Проблема в том, что подобные материалы на-
ходятся вне правового поля. Поэтому комитет 
по энергоэффективности «Деловой России» 
совместно с программой Bayer EcoCommercial 
Building начал работу по техническому регули-
рованию создания стандартов по инновацион-
ным строительным материалам. Понятно, что 
«Деловая Россия» не пишет стандарты, этим 
занимаются научные институты. Но необхо-
димо провести общественную подго товку, соб-
рать экспертов, специалистов, которые в этом 
заинтересованы, обсудить, точно сформули-
ровать, что это должны быть за стандарты. 
То есть мы собираемся сформировать еди-
ную позицию о том, какие нужны стандарты, 
и направить экспертное мнение в Росстандарт. 
В конце января — начале февраля должен 
пройти «круглый стол» с участием комитета, 
представителей заинтересованных компаний и 
экспертов, которые потенциально могут писать 
такие стандарты. И их точка зрения должна 
удовлетворить не один только Bayer, но и дру-
гие заинтересованные компании.

НИКОЛАЙ ШКУТ,
ответственный секретарь комитета 

по вопросам энергосбережения 

и энергоэффективности 

«Деловой России»

Пенополиуретан, безусловно, относится к числу 
тех теплоизоляционных материалов, применя-
емых в строительстве, которые по праву мож-
но назвать современными. Сэндвич-панели 
с поли уретановым наполнителем — это и низкая 
теплопроводность (как минимум в полтора раза 
превосходящая аналогичные показатели других 
материалов), и хорошая звукоизоляция, а также 
долговечность и пожароустойчивость. И что не-
маловажно, этот материал является полностью 
экологичным, поскольку не зафиксировано 
никакого негативного воздействия на окружа-
ющую среду и здоровье человека. Но, несмотря 
на высокие качества полиуретановых сэндвич-
панелей, они действительно не проходят по на-
шим СНиПам. Но это, как мне представляется, 
тот случай, когда материал ни при чем. Менять 
нужно СНиПы. А точнее, гармонизировать наши 
строительные нормы с европейскими, где пено-
полиуретан уже давно не является экзотикой.

ДОБАВЛЕННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ 

НА ЗДАНИЕ ПЛОЩАДЬЮ 

8,5 ТЫС. КВ. М СОСТАВИЛИ 

800 ТЫС. ЕВРО

Тематические полосы

ФОТО: ПАВЕЛ ПОПОВ/РБК daily

В доме под Воронежем 
есть даже свой бассейн

МНЕНИЕ

Полную версию читайте 
на www.rbcdaily.ru/industry

12  ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ



Среда, 12 декабря 2012 г.   № 236 (1521)

В огромном количестве вин 
бывает непросто сориентиро-
ваться даже увлекающемуся 
человеку, а обывателю, вы-
бирающему вино к ужину, 
приходится совсем непрос-
то. Приложение Vivino Wine 
Scanner поможет принять вер-
ное решение непосредственно 
в магазине.

Это очень удобный катало-
гизатор вин, в базе которого 
содержится уже около 500 тыс. 

позиций, снабженных фотогра-
фиями, комментариями и поль-
зовательскими рейтингами. 

Приложение активно ис-
пользует камеру и геолокаци-
онный сервис. Например, вам 
понравилось некое вино и вы 
хотите узнать о нем побольше 
и покупать в дальнейшем, для 
этого достаточно сфотографи-
ровать этикетку, и программа 
определит по ней, что это за 
вино, и выдаст максимум ин-
формации, от страны проис-
хождения до рекомендаций по 
подаче. 

Также можно просканировать 
этикетку в магазине и узнать 
о конкретном вине побольше. 

Определив местопо-
ложение, Vivino Wine 
Scanner покажет бли-
жайшие магазины и рес-
тораны с указанием 
приблизительного ас-
сортимента и цен, впро-
чем, все это является 
пользовательским кон-
тентом и в российских 
условиях его явно ма-
ловато, однако никто 
не мешает добавлять 
новые сведения само-
стоятельно. 

В приложении можно 
составлять свою кол-
лекцию вин, добавлять 
различные сорта в ви-
шлист, делиться инфор-
мацией через Facebook 
и Twitter, а также им-
портировать друзей из 
различных социальных 
сетей.

ИЛЬЯ ВИКТОРОВ
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О том, как долго еще могут существо-
вать традиционные двигатели внутрен-
него сгорания, когда у электрокара зна-
чительно повысится запас хода, и как 
в BMW намерены снижать стоимость 
дорогостоящего сегодня карбона, кото-
рый будет применяться при производс-
тве кузовов моделей i, корреспондент 
РБК daily ДМИТРИЙ ПАНОВ узнал у 
ответ ственного за развитие продукции 
BMW i ГЕНРИКА ВЕНДЕРСА.

«ВСЕ ГИБРИДЫ ДАЛЕКО 
НЕ СОВЕРШЕННЫ»

— Со временем у традиционных 
автомобильных двигателей 
внутреннего сгорания объемы 
и вес уменьшаются, а произво-
дительность и эффективность 
повышаются. Как долго еще 
можно совершенствовать ДВС? 
Когда может наступить предел 
его развития?
— Лучше бы никогда (смеется). Ду-

маю, что не один инженер вам это не 
скажет. На модели купе i8 установлен 
совершенно новый турбированный 
трехцилинд ровый бензиновый двига-
тель с объемом 1,5 л. На стадии его тес-

тирования мы поставили себе цель до-
биться того, чтобы он развивал макси-
мальную мощность 164 кВт (223 л с.). И 
сегодня этот показатель нас очень раду-
ет. Он доказывает, что предел развития 
ДВС еще не близок. Если в прошлом мы 
совершенствовали один вид двигателей, 
тот, который сегодня наиболее распро-
страненный, то сейчас мы понимаем, что 
можно развивать другие виды ДВС — с 
новой архитектурой и технологиями.

— То есть у ДВС перспективы 
еще очень большие?
— Определенно так. Не стоит забы-

вать, что кроме бензина и дизеля есть 
другие виды топлива, такие как газ или 
рапсовое масло, на которых могут ра-
ботать ДВС. То есть путь развития до-
статочно гибкий. У нас есть программа 
EfficientDynamics, нацеленная на то, 

чтобы делать автомобили с двигателями 
внутреннего сгорания более эффектив-
ными и экономичными. Ну а линейку 
электроприводных машин i мы запуска-
ем в серию из-за того, что считаем, что 
за ними будущее, их надо развивать.

— А какие перспективы у ДВС, ра-
ботающего на водороде?
— Водород — отличное топливо. 

Оно очень повышает производитель-
ность двигателя. В этом плане сравни-
вать водород с бензином все равно что 
сравнивать дизель с керосином. Однако 
водород сложно произ-
водить, транспортиро-
вать и хранить. Вот мы 
разработали модель 7-й 
серии с 12-цилиндровым 
двигателем, работающем 
на водороде, у которой из 
выхлопной трубы можно 
собирать чистую воду, и 
это отличная технология, 
но автомобиль с ней мо-
жет находиться разве что 
в гараже, потому что для него не сущест-
вует заправочной инфраструктуры. Мы 
не в состоянии самостоятельно создать 
такую инфраструктуру. Если бы челове-
чество задалось целью развивать произ-
водство водорода, то мы рассматривали 
бы водородные технологии как техноло-
гии будущего.

А электричество есть почти везде. 
Для него уже существует инфраструк-
тура, ничего не надо изобретать заново. 
Для зарядки батареи достаточно прос-
то подключить разъем к розетке. Есть 
много источников, которые позволяют 
получать электричество, не загрязняя 
природу. Например, атомным способом. 
Кроме того, электродвигатель ускоряет 
автомобиль гораздо быстрее, чем ДВС, 
поскольку у него крутящий момент 
имеет постоянную величину. Правда, 
сегодня электродвигатели и батареи 
намного тяжелее, чем традиционные 
двигатели, и значительно утяжеляют 
машину. Поэтому приходится исполь-
зовать легкие материалы.

— Но при этом в BMW продол-
жают развивать водородные 
технологии…
— Да, потому что мы хотим быть 

готовыми к любому варианту развития 
сценария в будущем.

— Недавно я сравнивал на город-
ских дорогах две Audi A6, одна из 
которых турбодизельная, а дру-
гая гибридная с бензиновым ДВС. 
Силовые агрегаты обоих машин 
имели сопоставимые техничес-
кие характеристики. Турбоди-
зель оказался значительно эко-
номичнее, потому что у гибрида 
батарея быстро разряжается 
и очень долго заряжается, из-за 
чего он передвигается в основном 
за счет бензинового ДВС.
— Абсолютно справедливое наблю-

дение. Сегодня все гибриды, которые 
есть на рынке, далеко не совершенны. 

Автопроизводители находятся только 
на этапе исследования того, как дви-
гатель внутреннего сгорания может 
взаимодей ствовать с аккумуляторной 
батареей. И на данном этапе высокая 
производительность в сочетании с эко-
номией топлива может быть достигнута 
исключительно за счет ДВС.

— Слабая батарея — это главная 
проблема современных гибридов.
— Именно так. Все автопроизводите-

ли, в том числе BMW, Audi, выбирают 
батареи из того, что сейчас можно най-

ти на рынке. Мы сами, конечно же, их 
никогда производить не будем. Но наш 
большой интерес к ним дает стимулы 
для развития рынка батарей. Автопро-
изводители дали старт новой гонке сре-
ди производителей батарей.

Когда мы создавали i8, то начина-
ли с того, что можем сами: разработа-
ли технологию высокоэффективного 
трехцилиндрового ДВС. Теперь будем 
смотреть, какие новые возможности 
она перед нами откроет.

— Когда, на ваш взгляд, у бата-
рей произойдет существенный 
технологический прорыв?
— Скажем так. Емкость ком-

пьютерных жестких дисков 
каждые восемнадцать месяцев 
увеличивается в два раза. При 
этом диски уменьшаются 
в размерах. С развитием авто-
мобильных аккумуляторных 
батарей будет происходить то 
же самое, только медленнее: где-
то раз в три года их емкость будет 
удваиваться.

Сейчас мы имеем дело 
со вторым поко-
лением аккумуля-
торных батарей, 
которое поя-
вилось в 2010 
году. Примерно 
в 2017 году 
ожидаем тре-
тье поколе-
ние, которое 
принесет 
значитель-
ное увели-
чение хода 
машины 
примерно на 
30%. До тех 
пор пока элект-
рическая батарея не 
сможет полностью 

заменить ДВС по уровню запаса хода, мы 
будем иметь дело с использованием двух 
технологий одновременно — электродви-
гателя и ДВС.

— Похоже, это будет продол-
жаться еще долго...
— Да. Но это время уйдет на то, что-

бы разработать более совершенные 
технологии. Именно поэтому литера 
i в названии нашего нового суббренда 
означает инновации, которые со време-
нем начнут применяться на всех авто-
мобилях BMW. И это касается не толь-
ко технологий, но и внедрения новых 
перспективных материалов. Например, 
таких как карбон.

«КАРБОН МОЖЕТ БЫТЬ 
НЕДОРОГИМ»

— Карбон используется при из-
готовлении кузовов моделей i3 
и i8, которые в ближайшие годы 
выйдут на рынок. В BMW счита-
ют, что именно этот материал 
придет на смену традиционным 
металлам и плас-
тикам?
— Абсолютно так. Кар-

бон на 30% легче алюми-
ния и на 50% легче стали. 
Например, архитектура 
кузова городского хэт-
чбека i3 состоит из двух 
модулей. Один из них — Drive, в котором 
расположены компоненты, приводящие 
машину в движение, а другой — Life — 
для пассажиров. Только за счет того, что 

модуль Life сделан из карбона, вес 
машины снижается на 600 кг. Ку-

зов, изготовленный из карбона, 
может быть очень тонким и 

при этом прочным и безопас-
ным. Он обеспечивает много 

места внутри. Кроме того, 
из карбона в отличие от ме-
талла можно изготавливать 

кузова более сложных форм. 
Так же как на смену ДВС 

придет элект родвигатель, 
на смену алюминию 

придет карбон. 
Из поколения 

в поколение 
машины ста-

новятся легче, 
а количество 
устанавлива-
емого на них 

оборудования 
растет. Если мы 

сегодня сдела-
ем автомобиль 

из обычного 
традиционного 
металла, из ко-
торого делали 
раньше, то он 

будет весить 
на 300—500 кг 

больше, чем 
современный.

— Но производство карбона очень 
дорогое...
— Да. В настоящий момент это так. 

Однако карбон — это синтетический 
материал, поэтому он может быть не-
дорогим и стоить значительно меньше, 
чем алюминий или сталь. Единствен-
ный путь снижения стоимости карбо-
на — это развертывание его производ-
ства в промышленных масштабах. Этим 
мы сейчас занимаемся. Мы создаем все 
этапы производства карбона и автома-
тизируем этот процесс. У нас есть парт-
нер SGL Carbon в Вашингтоне, вместе с 
которым мы производим этот материал. 
Затем мы доставляем его в Германию, 
где делаем из него детали необходимых 
форм и происходит сборка машин.

Конечно, это требует больших инвес-
тиций. Необходимо накапливать опыт, 
проводить краш-тесты. Ведь у нас нет 
предшественника, у которого мы мог-
ли бы поучиться. Но у нас достаточно 
амбициозные задачи в этом плане. Две 
наши модели i3 и i8, которые мы запус-
каем в производство, положат начало 

развития всему этому. Карбон будет ис-
пользоваться при производстве моделей 
суббренда i, но мы уже сейчас думаем о 
возможности применения этого матери-
ала для всей модельной линейки BMW.

— Значит, сейчас в BMW зани-
маются снижением стоимос-
ти производства карбоновых 
деталей. Когда может стать 
возможным их использование на 
всех моделях марки?
— В будущем (смеется). Британцы 

ответили бы на этот вопрос так: мы пе-
рейдем через реку, когда доберемся до 
моста. Мы запускаем i3 в серийное про-
изводство в конце следующего года, а i8 
в 2014 году, и уже после этого сможем 
говорить о создании частей кузова из 
этого нового материала для каких-либо 
других моделей. Как говорит господин 
Райтхофер (председатель правления 
BMW AG д-р Норберт Райтхофер. — 
РБК daily), мы совершаем не револю-
цию, а эволюцию.

Завод в Вашингтоне уже запущен. 
Процессы обработки деталей из кар-
бона в Германии тоже начались. Завод 
в Лейпциге, где будут собираться модели 
i, тоже готов к производству. 

— Объем инвестиций в проект 
освоения производ ства карбона 
назовете?
— Мы не называем эти цифры. Но он 

огромен.
— Огромен настолько, что будет 
очень долго окупаться?
— Да. Но мы должны быть готовы 

к будущему.

«У нас нет предшественника, 
у которого мы могли бы поучиться»
Интервью с главой отдела менеджмента по продукту BMW i Генриком Вендерсом
В 2011 году в BMW AG объявили о создании 
нового суббренда BMW i, под которым будут вы-
пускаться автомобили, использующие наибо-
лее перспективные инновации автоконцерна. 
Литера i в названии новой линейки означает 
innovations. В ближайшие два года в BMW пла-
нируют начать серийное производство первых 
моделей этой линейки — городского компактно-
го электрокара i3 и гибридного спорткупе i8.

Американские астрономы обнаружили 
самую молодую и по-прежнему форми-
рующуюся звездную систему. Ее возраст 
составляет всего 300 тыс. лет, и она обла-
дает всеми элементами, которыми обла-
дала Солнечная система в процессе ста-
новления.

Молодая протозвезда, получившая название 
L1527 IRS, окружена диском из пыли и газа. 
Она находится в 450 световых годах от Земли в 
созвездии Тельца. В настоящее время ее масса 
составляет одну пятую часть от массы Солнца, 
но ученые считают, что она доберет вес и до-
стигнет того же размера.

Газово-пылевой диск, окружающий L1527 
IRS, содержит достаточно массы, чтобы из него 
образовалось по крайней мере семь таких же 
крупных планет, как Юпитер.

«Формирующаяся система обладает всеми 
элементами, которыми обладала Солнечная 
система в момент своего становления», — рас-
сказал астроном из Национальной радиоас-
трономической обсерватории (NRAO) Джон 
Тобин.

Зарождающейся звездной системе не более 
300 тыс. лет, в то время как возраст Солнца со-
ставляет 4,6 млрд лет. То есть система начала 
свое формирование в тот момент, когда на Зем-
ле уже появились неандертальцы.

«Возможно, звезда L1527 IRS еще моложе. 
Это зависит от того, как быстро она накопила 
массу в прошлом», — отметил г-н Тобин.

Звездная система была исследована с помо-
щью приборов крупнейшей астрономической 
обсерватории в Чили Atacama Large Millimeter 
Array (ALMA), завершение строительства ко-
торой планируется в 2013 году.

По словам старшего научного сотрудника 
отдела изучения галактик и переменных звезд 
ГАИШ Владимира Сурдина, невозможно пред-
положить, сколько планет образуется из газо-
во-пылевого диска звезды.

«Это открытие интересно только потому, 
что новая обсерватория ALMA начинает вы-
давать результаты. Большинство звезд похожи 
на Солнце, и большинство планетных систем 
похожи на нашу Солнечную систему, и в этом 
нет ничего удивительного. Достаточно часто 
обнаруживаются системы, находящиеся в про-
цессе формирования. Но та аппаратура, кото-
рая строится в Чили, может видеть и холодные 
объекты, которые ученые раньше с трудом 
замечали. До сих пор нельзя было получить 
четкие изображения холодных объектов, а те-
перь такая возможность появится», — отметил 
г-н Сурдин.

Заведующий отделом исследований Луны и 
планет ГАИШ профессор Владислав Шевчен-
ко рассказал, что каждый новый случай обна-
ружения новой системы — это шаг к понима-
нию того, как образуются планеты вокруг звезд 
и как образовалась наша Солнечная система.

«У нас еще очень мало сведений о том, как 
образовалась Солнечная система. Поэтому 
направление исследования экзопланет стало 
таким популярным. В конце концов, изучение 
экзопланет сводится к вопросу о том, так ли об-
разовалась и наша система? Существует теория, 
что в образовании газово-пылевого облака, ко-
торым было окружено Солнце, сыграла роль 
сверхновая звезда, взорвавшаяся неподалеку. 
Ее воздействие и различные волновые процес-
сы этого взрыва дали толчок к формированию 
нашей Солнечной системы. Но если сделать 
беглый обзор по экзопланетам, многие из 
них формировались совсем иначе», — доба-
вил г-н Шевченко.

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

Астрономы обнаружили 
«Солнечную систему в прошлом»
Протозвезда, находящаяся сравнительно недалеко от Земли, 

повторяет путь формирования Солнца

СХЕМА: nrao.edu

Протозвезда затягивает межзвездный газ в газово-пылевой диск 
и выбрасывает струи плазмы

Ф
О

Т
О

: 
B

M
W

Ваш личный сомелье 
(18+)

Разработчик: Vivino ApS
Платформы: iOS 5.0 и выше, 
Android 2.2 и выше
Цена: бесплатно

ФОТО: ИЛЬЯ ВИКТОРОВ

ВСЕ АВТОПРОИЗВОДИТЕЛИ, 

В ТОМ ЧИСЛЕ BMW, AUDI, 

ВЫБИРАЮТ БАТАРЕИ ИЗ ТОГО, 

ЧТО СЕЙЧАС МОЖНО НАЙТИ 

НА РЫНКЕ. МЫ САМИ, 

КОНЕЧНО ЖЕ, ИХ НИКОГДА 

ПРОИЗВОДИТЬ НЕ БУДЕМ

НЕ СТОИТ ЗАБЫВАТЬ, 

ЧТО КРОМЕ БЕНЗИНА 

И ДИЗЕЛЯ ЕСТЬ ДРУГИЕ 

ВИДЫ ТОПЛИВА, ТАКИЕ КАК 

ГАЗ ИЛИ РАПСОВОЕ МАСЛО, 

НА КОТОРЫХ МОГУТ 

РАБОТАТЬ ДВС

ТАК ЖЕ КАК 

НА СМЕНУ ДВС ПРИДЕТ 

ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛЬ, НА СМЕНУ 

АЛЮМИНИЮ ПРИДЕТ КАРБОН
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Первые два этапа, которые прошли в Эс-
терсунде и Хохфильцене, оставили смешан-
ное впечатление. С одной стороны, провала, 
аналогичного тому, что случился в прошлом 
году, удалось избежать. Наши биатлонис-
ты стабильно попадают в число призеров, 
пусть и не выигрывают гонки. А в общем за-
чете Кубка наций что мужская, что женская 
сборные идут на втором месте, уступая сов-
сем немного норвежцам. С другой стороны, 
совершенно очевидно — в скорости россияне 
уступают конкурентам. Особенно это броса-
ется в глаза в спринте, где потерю скорости 
трудно компенсировать точной стрельбой. 
К примеру, в Хохфильцене и Евгений Устю-
гов, и Андрей Маковеев не промахивались 
вообще, но все равно уступили Мартену 
Фуркаду, Якову Факу и Фридриху Пинтеру, 
которые оставили незакрытой одну мишень. 
Проигрыш французу понятен: тот известен 
в первую очередь своей скоростью. Но слове-
нец и австриец вовсе не спринтеры, и то, что 
россияне проигрывают даже им, — тревож-
ный знак. То же касается и женской сборной, 
которая в целом неплохо стреляет, но совсем 
небыстро передвигается по дистанции.

На эти недостатки можно было бы закрыть 
глаза. Старт сезона — не время, когда надо по-
казывать лучшие результаты. Тем более если 
речь идет о предолимпийском сезоне, когда 
результаты вообще не ставятся во главу угла. 
К тому же речь идет о сезоне, который завер-
шается сразу двумя российскими этапами, в 
Сочи и Ханты-Мансийске. Пройти ровно все 
этапы от ноября до марта удается лишь са-
мым сильным биатлонистам, вроде того же 
Фуркада, а потому нет причин паниковать 
из-за того, что первые два этапа не оказались 
триумфальными. Но еще свеж в памяти про-

шлый сезон, когда мы долго утешали себя тем, 
что все еще только начинается и наши вот-вот 
наберут форму и «как всем покажут!». А кон-
чилось все довольно печально — концовка 
сезона оказалась еще хуже его начала. Если 
бы не Ольга Зайцева, год завершился бы ог-
лушительным провалом. Понятно, отчего 
сейчас хочется бить тревогу при первых же 
волнительных симптомах. 

Впрочем, та же Зайцева убеждает, что все 
идет по плану и проигрыш в скорости в нача-
ле сезона был спланирован заранее — подго-
товка шла по схеме, отличной от той, которая 
использовалась год назад, и сейчас перед ко-
мандой не стоит задача непременно обогнать 
всех на лыжне. В скорости, по словам Зай-
цевой, наша команда прибавит чуть позже. 
Проверить это утверждение можно только 
временем, так что нам остается лишь ждать. 

На третьем этапе Кубка мира, который 
стартует в четверг и завершится в воскресе-
нье, запланировано шесть гонок: в четверг 
пройдет мужской спринт, в пятницу — жен-
ский, на субботу запланированы две гонки 
преследования, и закончится этап в воскре-
сенье двумя масс-стартами. В составе нашей 
команды, улетевшей в Поклюку, были сде-
ланы две замены — у мужчин вместо Алек-
сея Волкова на старт выйдет Иван Черезов, 
у женщин Марину Коровину сменила Свет-
лана Слепцова. 

ДИНА БЕЛЯЕВА

 ПРОГРАММА РБК-ТВ   СРЕДА, 12 ДЕКАБРЯ

6.00—10.00 Деловое утро
6.00, 6.30… Новости. Каждые 30 минут
7.20 Autonews
7.10,  8.10, 9.10, 9.45 Финансовые новости. 

Утро
8.20, 9.20, 21.20 Отдых и туризм
8.40, 10.40 Международные новости
10.20  Финансовые новости. Спецвыпуск. 

Открытие торгов в России
10.35, 11.15, 12.15, 13.05, 14.15, 15.15, 16.15, 
17.15 Финансовые новости. День
11.35  Андрей Левченко. «Список 

Магнитского»: кому на пользу?
12.35  5 шагов к успеху. Геннадий Красников
13.15, 20.15 ИГОРЬ ВИТТЕЛЬ 

Президентское послание-2012. 
Президент России Владимир Путин 
впервые после нового избрания 
главой государства обратился к 

парламенту с посланием. 
Смены политического и 
экономического курса 
не произойдет, уверены 
эксперты. Стратегические 
цели и задачи уже были 

озвучены Путиным в предвыборных 
статьях и майских указах. Могут из-
мениться приоритеты. В каких обнов-
лениях заинтересовано общество? В 
программе примет участие главный 
экономист АФК «Система» Евгений 
Надоршин.

14.35 ИГОРЬ ВИТТЕЛЬ 
Президентское послание-2012. 
Продолжение. В программе примут 
участие сопредседатель республи-
канской партии России ПАРНАС 
и сопредседатель объединенного 
демократического движения 
«Солидарность» Борис Немцов и 
директор института «Центр развития» 
НИУ ВШЭ Наталья Акиндинова.

15.35,  17.35 Финансовые новости. 
Интерактивный выпуск

16.35 МАРИАННА МИНСКЕР
Недвижимость в Великобритании. 
Количество россиян, желающих 
инвестировать в зарубежную недви-
жимость, за последний год выросло 
на 30%. Какие перспективы для ин-
весторов дают вложения в коммер-
ческие объекты Великобритании? 

18.15,  20.05, 21.45, 22.45 Финансовые ново-
сти. Вечер

18.35  Финансовые новости. Спецвыпуск. 
Открытие торгов в Америке

19.10  Финансовые новости. Спецвыпуск. 
Итоги торгов в России

19.35 АНДРЕЙ КАРАБЪЯНЦ 
Рынок кобальта: проблемы и перс-
пективы. По производству кобальта 
Россия — третья в мире. Каждая пя-
тая тонна этого металла добывается 
в нашей стране. Каковы перспективы 
производства и применения этого 
элемента?

21.35, 22.35 Обзор прессы
21.40, 22.40 Международные новости
23.10, 0.10 Финансовые новости. Итоги дня
23.20 Autonews

Фестиваль «Французское кино 
сегодня» пройдет в Москве с 13 
по 16 декабря (а затем с 17 по 
19 декабря в Екатеринбурге). 
Покажут девять полнометраж-
ных фильмов и огромное чис-
ло короткометражек. В Россию 
приедет внушительная деле-
гация французов, в том чис-
ле Вирджини Ледуайен и Кад 
Мерад, а также примкнувший 
к ним знаменитый немец Фоль-
кер Шлендорф.

Немецкий режиссер, работав-
ший когда-то с Аленом Рене и Луи 
Маллем, экранизировавший Ген-
риха Белля и Гюнтера Грасса, ла-
уреат «Оскара» и обладатель кан-
нской «Золотой пальмовой ветви» 
(обе награды — за знаменитый 
«Жестяной барабан»), Шлендорф 
представит картину совместного 
французско-немецкого произ-
водства по собственному сцена-
рию «Штиль». Это военная драма 
из истории оккупации Франции, 
главный герой которой — 17-лет-
ний Ги Моке (в честь этого моло-
дого коммуниста, расстрелянного 
оккупационными войсками, на-
званы улица в Париже и одна из 
станций метро столицы). Инте-
ресно, что в связи с именем Моке 
во Франции в конце 2000-х разго-
релось сразу несколько скандалов. 

Самый громкий из них иницииро-
вал Николя Саркози, предложив 
читать его прощальное письмо 
родителям на школьных уроках 
истории. Протестовали и препо-
даватели, считавшие, что просто 
зачитывать письмо — это выры-
вать личность и его драму из об-
щего контекста, и даже психиат-
ры, уверенные, что для учеников 
подобное может кончиться стрес-
сом. Шлендорф говорил в своих 
интервью, что услышал имя Моке 
полвека назад и эта история оста-
вила след в его душе.

Покажут фильмы, участвовав-
шие от Франции на крупнейших 
фестивалях. Так, «Суперстар» Кса-
вье Джанолли о том, как конторс-
кий клерк внезапно стал знамени-
тостью (с Кадом Мерадом и Сесиль 
де Франс), участвовал в венецианс-
ком конкурсе, «Прощай, моя коро-
лева» Бенуа Жако (с Дайан Крюгер, 
Леа Сейду и Вирджини Ледуайен) о 
Марии-Антуанетте и жизни в Вер-
сале в последние дни монархии 
открывал Берлинский кинофести-
валь, а «Ржавчина и кость» Жака 
Одиара о любви мигранта и ли-
шившейся ног укротительницы 
косаток (с Марион Котийяр) был 
показан в конкурсе Канн, равно как 
и «Дом терпимости» Бертрана Бо-
нелло (о жизни в борделе на рубеже 
XIX—XX веков).

Откроет фестиваль в Москве 
«Любовь на кончиках пальцев» 
Режи Руэнсара, романтическая ко-
медия об уходящей эпохе, о конце 
50-х годов (в Екатеринбурге филь-
мом открытия будет лента «Про-
щай, моя королева»). Покажут 
также эксцентричную комедию 
Артюса де Пенгерна про хирургов 
«Клиника любви», полнометраж-
ный режиссерский дебют актрисы 
Мелани Лоран «Родные», подрос-
тковый ромком «Мой первый раз» 
от Мари-Кастиль Мансьон-Шаар. 
Кстати, гостями фестиваля как 
раз и будут Мансьон-Шаар, Режи 
Руэнсар и Артюс де Пенгерн. 
А также актрисы Дебора Фран-
суа («Любовь на кончиках паль-
цев»), Корин Мазьеро («Ржавчина 
и кость») и Илиана Забет («Дом 
терпимости»).

Зрителей фестиваля ждут три 
программы короткометражных 
фильмов, а еще специальная 
Ночь короткометражного кино 
(с 14 на 15 декабря). Фестиваль 
организован арт-объединени-
ем CoolConnections при участии 
Unifrance и посольства Фран-
ции в России. В Москве показы 
пройдут в кинотеатре «35 мм», 
в Екатеринбурге — в мультиплек-
се «Салют».

МАРИНА ЛАТЫШЕВА

О жизни в Версале 
и борделе 
В Москве и Екатеринбурге пройдет фестиваль 
«Французское кино сегодня»

Вишневская выросла в Кронштадте, пережи-
ла блокаду Ленинграда, в 1952 году ей удалось 
попасть в труппу Большого театра, выиграв 
конкурс на поступление в группу стажеров. Бла-
годаря великолепному сопрано она стала одной 
из ведущих оперных певиц страны. Вишневс-
кая и Ростропович познакомились в 1955 году. 
Вдвоем им предстояло дожить до золотой свадь-
бы. Они были не только парой музыкантов, но 
порядочными и бесстрашными людьми. В 70-е 
поддержали опального Александра Солженицы-
на, поселив его у себя на даче (из тех времен — 
анекдот, попавший в творчество Сергея Довла-
това: в ответ на восклицание министра культуры 
Фурцевой: «Почему Солженицын живет на даче 
Ростроповича, это безобразие!» — Рихтер от-
ветил: «Действительно, безобразие, там же так 
мало места, пусть Солженицын живет у меня».). 
В 1974 году Вишневская и Ростропович уеха-
ли из СССР, в 1978-м их лишили советского 
гражданства, и этот указ был отменен только в 
1991 году, после чего пара вернулась на родину.

После окончания 
карьеры певицы 
Вишневская создала 
собственный Центр 
оперного пения, 
снималась в кино 
(в фильме Алек-
сандра Сокурова 
«Александра»). Ее 
смерть назвал ог-
ромной потерей 
для мировой куль-

туры спецпредставитель президента РФ по 
международному культурному сотрудничеству 
Михаил Швыдкой. Соболезнования выразил 
премьер страны Дмитрий Медведев, руково-
дитель Московской Хельсинской группы Люд-
мила Алексеева заявила, что вклад Вишневской 
в россий скую культуру и развитие российского 
общества трудно переоценить. Вот что написал 
на своей странице Facebook Эдуард Лимонов: 
«Она была цыганка, гордая и строптивая.... 
Меня в эмиграции не любили, а она и Слава 
с интересом относились. Большое будущее про-
рочили. Я их внимания не забыл. Что сказать, 
сильная женщина ушла».

МАРИЯ ЛИТВИНА

Умерла Галина Вишневская
Оперная певица, вдова выдающегося дирижера и ви-
олончелиста Мстислава Ростроповича, скончалась в 
Москве на 87-м году жизни. Прощание с ней пройдет 
в ее Центре оперного пения 13 декабря. Похоронят 
Галину Вишневскую на Новодевичьем кладбище.

Схема работает
Сборная России отправилась 
на третий этап Кубка мира по биатлону
Сезон в биатлоне набирает обороты так стремитель-
но, что не успели мы толком дух перевести, обсуждая 
перемены в сборной, как позади оказалась треть 
Кубка мира. Кажется, еще только вчера в Эстерсунде 
открывали сезон, и вот уже в ближайший четверг 
в словенской Поклюке стартует третий этап. 

КИНО

ФОТО: КИНОПОИСК

В фильме Жака Одиара «Ржавчина и кость» Марион Котийяр играет женщину, лишившуюся ног

ОБЩИЙ ЗАЧЕТ КУБКА НАЦИЙ

Мужчины Очки Женщины Очки

Норвегия 1778 Норвегия 1786

Россия 1744 Россия 1780

Франция 1690 Германия 1637

Германия 1655 Украина 1610

Австрия 1609 Франция 1544

 Источник: РБК daily

СПОРТ

ФОТО ИТАР-ТАСС

Пока наши биатлонисты показывают 
стабильно хорошие результаты

ПАМЯТЬ

ФОТО: ИГОРЬ ХАРИТОНОВ/

РБК daily
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