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К Р И З И С   Насколько серьезным будет ослабление российской валюты

Рубль пал под давлением 
с двух сторон
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Главный внутренний фактор ослабления рубля — возобновление закупок Банком России валюты для 
Минфина, считают эксперты. На фото: глава ЦБ Эльвира Набиуллина и министр финансов Антон Силуанов

ГЕОРГИЙ ПЕРЕМИТИН, 
ЕКАТЕРИНА ЛИТОВА

Падение рубля продолжилось 
в ожидании информации 
о новых санкциях США. Курс 
евро 22 августа превышал 
79 руб. — это максимум с ап-
реля, доллар торговался выше 
68 руб. Давление на рубль 
оказали и закупки валюты 
Банком России.

Рубль на торгах 22 августа сильно 
терял позиции как к доллару, так и 
к евро. Курс доллара на максимуме 
превышал 68 руб. Еще более серь-
езно — более чем на рубль — к рос-
сийской валюте укреплялся евро, 
впервые с апреля превысивший 
отметку в 79 руб. Евро тестирует 
этот уровень нечасто — до апреля 
этого года, когда рубль падал после 
объявления о новых американских 
санкциях, евро продавался на бир-
же по такой цене два года назад, 
в апреле 2016 года.

По состоянию на 21:00 мск 
22 августа курс доллара составлял 
68,25 руб. (+97 коп.), евро — 79,2 руб. 
(+1,42 руб.). В среду российская ва-
люта продемонстрировала самую 
слабую динамику к доллару среди 
всех валют развивающихся эконо-
мик. Основные факторы, которые 
оказали давление на рубль, — вну-
триполитическая ситуация в США, 
ожидание санкций и действия Бан-
ка России, считают опрошенные 
РБК эксперты.

Евро растет к рублю заметно 
быстрее доллара, однако тригге-
ром к этому стало укрепление аме-
риканской валюты. Накануне пре-
зидент США Дональд Трамп рас-
критиковал излишне жесткую, по 
его мнению, политику Федераль-
ной резервной системы США. Дол-
лар ответил на это ослаблением к 
евро, говорит руководитель опера-
ций на денежном и валютном рын-
ке банка «Металлинвест» Сергей 
Романчук. А поскольку рубль упал 
относительно доллара, евро проде-
монстрировал еще более сильный 
скачок по отношению к россий-
ской валюте, объясняет аналитик. О К О Н Ч А Н И Е  Н А   С .  6  

О К О Н Ч А Н И Е  Н А   С .  8  

ЛЮДМИЛА ПОДОБЕДОВА

Глава Российского топлив-
ного союза предупредил 
администрацию президента, 
что цены на бензин могут 
резко вырасти в 2019 году 
из-за повышения акциза 
и НДС. В условиях сдержи-
вания внутренних цен на 
топливо это грозит убытками 
для АЗС.

Бензин может 
подорожать на 10%

Президент Российского топлив-
ного союза (представляет инте-
ресы владельцев независимых 
АЗС) Евгений Аркуша  попросил 
администрацию президента 
принять дополнительные меры 
по стабилизации рынка бензина 
в 2019 году. Он опасается повто-
рения ценового коллапса апреля-
мая 2018 года, поскольку экспорт 
топлива сейчас выгоднее, чем 
поставки на внутренний рынок, 
цены на котором сдерживаются 
правительством. Об этом гово-
рится в письме Аркуши от 16 ав-
густа на имя помощника руково-
дителя АП Кирилла Молодцова. 
Подлинность письма РБК под-
твердили знакомые с его содер-
жанием федеральный чиновник 
и трейдер нефтепродуктов.

Аркуша и Молодцов отказа-
лись комментировать содержа-
ние письма. Представитель ФАС, 
которая следит за ценами на неф-
тепродукты, пока не ответил 
на запрос РБК.

«Только в результате одно-
временного увеличения акци-
зов и НДС потенциал роста цены 
литра бензина составляет около 
4,4 руб. за литр (10% от текущей 
цены. — РБК)», — пишет глава Рос-
сийского топливного союза. 

П Е Р С П Е К Т И В А

На АЗС 
боятся нового 
скачка цен

ФОТО: Екатерина Кузьмина/РБК

Владислав 
Иноземцев,
директор Центра исследований 
постиндустриального общества

Чем опасен новый кризис 
развивающихся экономик

М Н Е Н И Е ,  C .  5

Р Е Г У Л И Р О В А Н И Е

Минэкономразвития утвердило правила 
контрольных закупок

К А М П А Н И Я
«Единая Россия» сможет 
использовать на выборах 
ассоциацию с президентом

П О Т Р Е Б Р Ы Н О К
Цены на красную рыбу 
в России начали снижаться 
из-за рекордного улова

с. 11 с. 2 с. 10 

Индекс РТС 
Московская биржа, 22.08.2018

Международные резервы 
России ЦБ, 10.08.2018

Курсы 
валют ЦБ
23.08.2018

Цена нефти BRENT 
Bloomberg, 22.08.2018, 20.00 мск
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за баррель

Нервозность в поведение 
участников валютного рынка 
вносит внутриполитическая си-
туация в США, говорит Роман-
чук. Накануне бывший адвокат 

президента США Майкл Коэн 
под присягой заявил, что совер-
шил преступление по поруче-
нию Трампа (подробнее см. на 
стр. 4). Ситуация в США увеличи-

вает вероятность введения более 
жестких санкций, объясняет ана-
литик Райффайзенбанка Денис 
Порывай.
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«Единая Россия» сможет использовать на выборах ассоциацию 

с Владимиром Путиным

Рейтинг правящей партии 
укрепят президентом

НАТАЛЬЯ ГАЛИМОВА

Кремль разрешил единорос-
сам использовать слоган «Еди-
ная Россия» — партия прези-
дента» на выборах в регионах 
с наиболее сложной ситуаци-
ей. В партии рассчитывают, 
что это может повысить рей-
тинг единороссов перед днем 
голосования.

Помощь слабым

Кремль позволил единороссам 
использовать слоган «Единая Рос-
сия» — партия президента» в тех 
регионах, где партия оказалась 
в  наиболее сложной ситуации 
перед единым днем голосова-
ния, который пройдет 9 сентября. 
Об этом РБК рассказал источник, 
близкий к администрации прези-
дента, и подтвердил еще один со-
беседник, близкий к Кремлю.

Сейчас, рассказывает один 
из  источников РБК, разрешение 
касается Иркутской и Владимир-
ской областей, где состоятся выбо-
ры в заксобрания, а также Екате-
ринбурга — там на 9 сентября на-
мечены выборы в городскую думу.

Возможно, упоминание «Еди-
ной России» как «президентской 
партии» будет также использо-
ваться в Архангельской и Ульянов-
ской областях, где пройдут выборы 
в заксобрания, продолжает один 

из близких к Кремлю источников 
РБК. Но окончательного решения 
по этому поводу пока нет, уточня-
ет он.

РБК направил запрос в пресс-
службу «Единой России».

Падение из-за пенсий

Использование слогана «Единая 
Россия» — партия президента» — 
это возможность поднять рейтинг 
единороссов перед днем голосова-
ния, говорят собеседники, близкие 
к  Кремлю. «Фактически это по-
следний резерв для партии», — ре-
зюмирует один из источников РБК.

По рейтингу «Единой России» 
сильно ударила пенсионная ре-
форма, констатирует источник, 
близкий к  руководству партии. 
Уровень поддержки единороссов 
просел во всех регионах, по ито-
гам выборов в заксобрания мож-
но ожидать падения результатов 
в среднем на 10–15% по сравне-
нию с теми ожиданиями, которые 
были в партии весной, добавляет 
собеседник РБК.

В Иркутской, Ульяновской и Ар-
хангельской областях не исключе-
но, что «Единая Россия» наберет 
по спискам менее 50% голосов, го-
ворит источник, близкий к Крем-
лю, и подтверждает собеседник, 
близкий к  руководству партии. 
Во Владимирской области ситуа-
ция не  настолько драматична, 

но сложности могут создать ком-
мунисты, список которых на вы-
борах в  заксобрание возглавля-
ет журналист Максим Шевченко, 
добавляет единоросс. Шевченко 
не смог преодолеть муниципаль-

ный фильтр в ходе губернаторской 
кампании (во Владимирской об-
ласти одновременно проходят гу-
бернаторские выборы и выборы 
в заксобрание) и теперь сосредо-
точился на выборах в региональ-
ный парламент, уточняет собесед-
ник РБК.

Согласно данным ВЦИОМа, 
рейтинг «Единой России» снизил-
ся за лето на 13 процентных пунк-
тов. 3 июня готовность голосовать 
за партию власти изъявляли 48,9% 
россиян, по состоянию на 12 авгу-
ста таких желающих было 35,3%.

На  выборах в  Госдуму в  2016 
году единороссы использовали 
12 цитат Владимира Путина, ко-
торые размещались на  билбор-
дах. Согласно законодательству ис-
пользование в агитационной кам-
пании высказываний физического 
лица возможно только с согласия 
этого физического лица.

На  региональных выборах 
в прошлом году партия власти уже 
не  использовала высказываний 
президента в агитации. Единорос-
сы объясняли это тем, что в каж-
дом регионе своя политическая 
ситуация. На этот раз партия так-
же не будет использовать выска-
зывания главы государства, ска-
зал близкий к руководству «Еди-
ной России» собеседник РБК.

До начала 2016 года законода-
тельство позволяло использовать 
в  агитации изображения любых 
лиц с  их  письменного согласия. 
Это позволяло единороссам ис-
пользовать фотографии Влади-
мира Путина. Но позже требования 
были ужесточены, и теперь в аги-
тации можно использовать только 
фотографии тех, кто является кан-
дидатами.

Согласно данным 

ВЦИОМа, рейтинг 

«Единой России» 
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Использование образа Владимира Путина добавит «Единой России» 2–3% голосов на предстоящих выборах, считает эксперт
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Кремлевское управление по обеспечению деятельности Госсовета 

расширяет штаты

Экс-куратора ДНР и ЛНР вновь призвали 
на службу
НАТАЛЬЯ ГАЛИМОВА, 
ВЛАДИМИР ДЕРГАЧЕВ

В кремлевское управление 
по обеспечению деятельности 
Госсовета, которое куриру-
ет Сергей Кириенко, может 
прийти новый заместитель — 
Борис Рапопорт, один из быв-
ших кураторов ЛНР и ДНР, 
работавший под началом 
Владислава Суркова.

Возвращение в Кремль

В  управлении администрации 
президента России по обеспече-
нию деятельности Госсовета  — 
одном из четырех, которые нахо-
дятся в ведении первого замгла-
вы АП Сергея Кириенко, — может 
появиться новый заместитель. 
На  эту должность рассматрива-
ется ранее работавший в адми-
нистрации президента Борис 
Рапопорт, рассказали РБК три 
источника, близких к  Кремлю. 
В настоящее время он проходит 
необходимую в  таких случаях 
проверку, уточнил один из собе-
седников РБК.

Двое знакомых Рапопорта ха-
рактеризуют его как «чиновника 
широкого профиля» и «профес-
сионального аппаратчика».

Вернуться на работу в Кремль 
Рапопорту предложил началь-
ник управления по обеспечению 
деятельности Госсовета, один 
из ближайших соратников Кири-
енко, Александр Харичев, добав-
ляет один из источников, близ-
ких к  администрации прези-
дента. Еще один собеседник РБК 
говорит, что Харичев давно зна-
ет Рапопорта. Харичев работал 
в Кремле в качестве замначаль-
ника управления внутренней по-
литики (УВП) в 2006–2009 годах, 
затем перешел на работу в «Рос-
атом», который тогда возглав-
лял Кириенко, и вернулся вместе 

с ним в Кремль, вновь став замна-
чальника УВП. В июне он возгла-
вил управление по обеспечению 
деятельности Госсовета.

Это управление отвечает 
за подготовку материалов по вы-
работке госполитики в сфере со-
циально-экономического разви-
тия регионов. Июньский указ Вла-
димира Путина об оптимизации 
структуры президентской адми-
нистрации закрепил за подраз-
делением новые функции: обес-
печение взаимодействия пре-
зидента с экспертными органи-
зациями, мониторинг и  анализ 
социальных процессов, подготов-
ка встреч главы государства и ру-
ководства кремлевской админи-
страции с экспертами. После на-
значения Харичева начальником 
управления в ведение подразде-
ления также перешли функции 
кураторства выборных регионов, 
за что Харичев отвечал в структу-
ре УВП.

Работа на донецком 
направлении

Карьера Рапопорта во многом свя-
зана с  нынешним помощником 
президента Владиславом Сурко-
вым и одним из ближайших его 
соратников — Олегом Говоруном.

Рапопорт работал в  УВП 
на должностях советника, глав-
ного советника, замначальника 
департамента региональной по-
литики с  2009 года, когда кура-
тором внутренней политики был 
Сурков, а управление возглавлял 
Говорун. Вскоре после того как Го-
ворун стал полпредом президен-
та в Центральном федеральном 
округе, Рапопорт получил долж-
ность главного федерального 
инспектора аппарата полпреда 
по Москве. Позже вслед за Гово-
руном, который был назначен 
министром регионального раз-
вития, он перешел в  это мини-

стерство, возглавив департамент 
мониторинга и оценки эффектив-
ности органов власти. В декабре 
2012 года, после отставки Говору-
на, Рапопорт перешел в аппарат 
правительства, став директором 
департамента по формированию 
системы «открытое правитель-
ство». Главой аппарата прави-
тельства в то время был Сурков.

В 2014 году Рапопорт вернулся 
в Кремль, чтобы вновь работать 
с Сурковым и Говоруном. Сурков 
на тот момент занимал должность 
помощника президента, кури-
рующего в том числе украинское 

направление, Говорун был на-
чальником управления по соци-
ально-экономическому сотруд-
ничеству со  странами СНГ, Аб-
хазией и Южной Осетией. Рапо-
порт стал заместителем Говоруна, 
при этом, по словам двух источ-
ников РБК, работавших с чинов-
ником, он был одним из курато-
ров непризнанных ДНР и  ЛНР, 
а  также проекта «Новороссия». 
1 декабря 2014 года Рапопорт 
покинул АП и в настоящее время 
работает в коммерческой сфере, 
сказали РБК двое его знакомых.

По  словам двух работавших 
с чиновником собеседников РБК, 
он покинул управление по сово-

купности причин и  взаимному 
решению сторон. «Причин не-
сколько озвучивалось, в том чис-
ле проблемы со здоровьем. Но не-
формально считалось, что  его 
не устраивала работа и это [уволь-
нение] было обоюдным реше-
нием. Ему надоела рутина, и он 
получил хорошее предложение 
по  новой работе»,  — объяснил 
один из источников.

Помимо самопровозглашен-
ных республик Донбасса Рапо-
порт курировал и работу Кремля 
с Украиной, уточнили оба собе-
седника РБК. «Тогда на совеща-
ниях у Рапопорта и Говоруна мы 
обсуждали и гуманитарку, и аги-
тацию, и вопросы информацион-
ной политики, и работу с Украи-
ной. [У управления] были напо-
леоновские планы и уверенность 
в том, что  мы делаем блицкриг 
в операции «Новороссия». Потом 
все структурировали — на самом 
деле просто блицкриг не  полу-
чился, — рассказал один из источ-
ников РБК. — И Рапопорта загнали 
в кабинет заниматься рутиной».

По  словам собеседника РБК, 
Рапопорт занимался в том числе 
социальными выплатами в Дон-
бассе, корректировкой инфор-
мационной политики на украин-
ском направлении и различными 
проектами типа «Белой книги», 
которую ее составители позицио-
нировали как сборник «о наруше-
ниях прав человека на Украине». 
Автор проекта, политконсультант 
и бывший лидер пророссийского 
движения в  Харькове Констан-
тин Долгов сказал РБК, что после 
закрытия «Белой книги» все на-
работки были переданы в След-
ственный комитет. «В политтех-
нологиях и информационной ра-
боте Борис Яковлевич [Рапопорт] 
разбирается досконально, подку-
пают его личные качества: дело-
витость, воспитанность и вменяе-
мость», — сказал РБК Долгов. 

Карьера Бориса 

Рапопорта во многом 

связана с нынешним 

помощником президента 

Владиславом Сурковым 

и одним из ближайших 

его соратников — Олегом 

Говоруном

К А Д Р ЫНезначительные 
улучшения

Ситуация, когда партия, кото-
рую создал Путин, использует 
на выборах его имя, — хороший 
политтехнологический прием, 
говорит политтехнолог Дмитрий 
Гусев. Рейтинг президента всегда 
был выше, чем рейтинг «Единой 
России», соответственно, исполь-
зование его имени в  привязке 
к  партии способно повысить ее 
собственные показатели, добав-
ляет он.

В  2007 году, когда Путин воз-
главил список «Единой России» 
на выборах в Госдуму, ее рейтинг 
подскочил почти в два раза, «и это 
был явный пример, когда прези-
дент спас партию», поясняет поли-
толог Андрей Колядин. «Насколько 
этот ход (увязывание президента 
с «Единой Россией». — РБК) сра-
ботает сейчас — не уверен. Можно 
ожидать прибавки 2–3%, однако 
глобально положение партии, вза-
мен которой давно пора создать 
новую, это не изменит. Но, види-
мо, ситуация такова, что и 2–3% 
принципиально важны», — счита-
ет эксперт.

Что  касается территорий, где 
предполагается использовать сло-
ган «Единая Россия» — партия пре-
зидента», то Екатеринбург «всегда 
характеризовала очень протест-
ная, яркая аудитория», хотя нель-
зя было сказать, что единороссы 
там слабы, скорее, партия высту-
пала «как уверенный середнячок», 
говорит Колядин.

Иркутская область  — комму-
нистический регион, где позиции 
компартии традиционно сильны, 
напоминает он. В 2015 году во вто-
ром туре губернаторских выборов 
победил коммунист Сергей Лев-
ченко, опередив действующего 
главу региона Сергея Ерощенко.

Во  Владимирской области, 
где одновременно с губернатор-
ской кампанией проходят выбо-
ры в заксобрание и список «Еди-
ной России» возглавляет глава ре-
гиона Светлана Орлова, в послед-
ние годы была достаточно жесткая 
внутриэлитная борьба, говорит 
Колядин. И тот факт, что Орловой 
разрешили идти на новый срок, 
«глобально не  изменил отноше-
ние к  ней со  стороны граждан», 
полагает он. 
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Чем опасны для президента США показания его бывшего адвоката

Коэн подводит Трампа 
под импичмент

ЕВГЕНИЙ ПУДОВКИН, 
АНЖЕЛИКА БАСИСИНИ

Адвокат Майкл Коэн признал-
ся, что нарушал закон по ука-
занию Дональда Трампа, когда 
тот был его клиентом. Это мо-
жет грозить нынешнему прези-
денту США импичментом.

«Ужасный день 
для Трампа»

Во вторник, 21 августа, Майкл 
Коэн, который был личным адво-
катом Дональда Трампа с 2006-го 
по май 2018 года и в последние 
годы входил в узкий круг его при-
ближенных, признался под при-
сягой, что по поручению своего 
клиента заплатил за молчание 
двум любовницам миллионера — 
порнозвезде Стеффани Клиффорд 
(псевдоним Сторми Дэниэлс) и фо-
томодели Карен Макдугал. День-
ги — $130 тыс. Дэниэлс и $150 тыс. 
Макдугал — выплачивались, когда 
Трамп уже был кандидатом в пре-
зиденты США. В обмен на деньги 
девушки обязались не общаться 
с  прессой. «Я участвовал в  этих 
действиях с целью повлиять на ис-
ход [президентских] выборов», — 

признался Коэн, выступая в феде-
ральном суде на Манхэттене.

По словам Коэна, выплаты про-
изводились по указанию Трампа 
и в нарушение правил о финанси-
ровании политических кампаний.

Согласно федеральному зако-
нодательству США, финансовые 
транзакции, направленные на за-
щиту имиджа кандидата на поли-
тический пост, расцениваются как 
траты в рамках его кампании, пе-
редает Fox. Вместе с тем ограни-
чение на размер индивидуального 
взноса в кампанию установлено на 
уровне $2,7 тыс., пишет Huffi  ngton 
Post. Выплаты Коэна любовницам 
Трампа превышали эту сумму 
и к тому же не были официально 
задекларированы в федеральной 
избирательной комиссии, уточня-
ет издание.

Более того, часть транзакций 
Коэна были сделаны через кор-
порацию, что запрещено законом 
Тиллмана от 1907 года, пояснила 
журналу Pacifi c Standard профес-
сор права в Стетсонском универси-
тете Сиара Торрес-Спеллиси.

Сделанные Коэном признания 
противоречат словам Трампа, ко-
торый в апреле этого года утвер-
ждал, что не знал о выплатах. Ад-

вокат Коэна не стал отрицать, 
что в будущем его клиент может 
пойти на сотрудничество со след-
ствием и что он ставит «свою се-
мью выше», чем защиту Трампа. 
Оглашение приговора Коэну со-
стоится в декабре, ему может гро-
зить 4–5 лет тюрьмы, пишет Wall 
Street Journal.

Показания Коэна, который при-
знал нарушение законов о финан-
сировании политических кампа-
ний, бросают тень и на Трампа, 
считает профессор права в Уни-
верситете Дьюка Лиса Керн. Заяв-
ления бывшего адвоката означа-
ют, что республиканца можно при-
влечь за «сговор для совершения 

преступления», сказала она в ин-
тервью Financial Times.

Вероятность такого сценария 
в беседе с Politico подтвердил ад-
вокат, представляющий высоко-
поставленного члена команды 
Трампа. «Очень возможно, но, по-
вторяю, лишь возможно, что пре-
зидент может фигурировать в этом 

деле как участник сговора»,  — 
сказал он. «Это не просто ужас-
ный день для президента Трампа, 
а <...> чудовищный, очень плохой 
день для него», — заявил изданию 
Дэвид Крис, бывший заместитель 
генпрокурора США, работавший 
в Министерстве юстиции при че-
тырех американских президентах.

Вероятность импичмента

Показания Коэна представляют 
для Трампа серьезную угрозу, кон-
статируют аналитики. Прежде все-
го, не исключено, что против пре-
зидента может быть инициирова-
на процедура импичмента, если 
демократы получат большинство 
в палате представителей по ито-
гам выборов в конгресс в ноябре. 
Как рассказал Politico близкий к 
команде Трампа юрист, показа-
ния Коэна «могут стать достаточ-
ным поводом», чтобы подтолкнуть 
демократов к попыткам сместить 
хозяина Белого дома с должности. 
«И, поверьте мне, для этого им 
[демократам] не нужен особенно 
серьезный повод», — считает собе-
седник издания.

Лидер демократов в пала-
те представителей Нэнси Пелоси 
поднимать тему импичмента не 
стала, но раскритиковала респуб-
ликанца Трампа за, по ее мнению, 
ложные заявления. «Признание 
Коэна в том, что он платил сотни 
тысяч долларов за молчание жен-
щин, чтобы повлиять на выборы 
2016 года, показывает, что преж-
ние заявления Трампа о его неве-
дении не соответствуют правде, 

«Если кто-то ищет себе хорошего 

адвоката, я бы рекомендовал 

не пользоваться услугами Майкла 

Коэна», — написал американский 

лидер в Twitter

П Р О Ц Е С С

Показания бывшего адвоката Дональда Трампа могут стать достаточным поводом для демократов, чтобы предпринять попытку сместить главу государства с должности, 
считает юрист, близкий к команде президента США
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Чем опасен новый 
кризис развивающихся 
экономик

В конце 1990-х развитые и раз-
вивающиеся страны вместе 
искали выход из азиатского 
экономического кризиса. 
С тех пор развивающиеся 
экономики стали сильнее, 
и новый кризис может ослож-
ниться их политическим про-
тивостоянием с Западом.

 Конец лета для России — драма-
тичный и сложный период. Осо-
бенно непростым он выдался 
20 лет назад, когда молодое рос-
сийское государство не смогло 
выполнить своих обязательств по 
выплате постоянно нараставше-
го внутреннего долга и объявило 
дефолт, по сути, разделивший его 
историю на «до» и «после». Одна-
ко, сколь уникальными ни были 
условия возникновения того кри-
зиса, он оказался одной из волн 
масштабного шторма, прока-
тившегося по многим странам, 
которые было принято называть 
emerging markets и которые с эн-
тузиазмом принимали глобали-
зацию и стремились извлекать из 
нее максимальные преимущества, 
привлекая капиталы и техноло-
гии, осваивая новые экспортные 
рынки и присматриваясь к запад-
ным ценностям и политическим 
системам.

Кризис глобализации

1990-е были периодом бурного 
роста практически во всем мире. 
Китай в 1992–1997 годах увеличил 
свой ВВП в номинальном выраже-
нии на 90%, Малайзия — на 73%, 
Южная Корея — на 61%; при этом 
страны Азии были готовы участво-
вать в экономических организаци-
ях с западным лидерством (Китай 
начал переговоры о вступлении 
в ВТО в 1995 году), а Запад отвечал 
на это историческими уступками 
(достаточно вспомнить передачу 
Гонконга летом 1997 года) и го-
товностью открывать свои рын-
ки. Бразилия успешно победила 
гиперинфляцию и стала одной 
из наиболее многообещающих 
экономик мира; Турция активно 
стремилась в Европейский союз; 
Россия, пораженная жестоким 
посткоммунистическим кризи-
сом в экономике, тем не менее 
политически двигалась в фарва-
тере западного мира. Хронология 
кризиса 1997–2001 годов извест-
на: он поразил многие азиатские 
страны, ударил по России, а «на 
излете» затронул Бразилию и в 
еще большей степени Аргентину. 
Куда меньшее внимание обраща-
ется на то, что западный мир (и 
в первую очередь США) отреаги-
ровал на случившееся массирован-
ной поддержкой стран, которые 
стали жертвой экономических по-
трясений (только в 1997–1998 го-
дах им было по разным линиям 
выделено более $96 млрд креди-

тов и ccуд), и, что куда более важ-
но, ни одна крупная экономика 
не ввела никаких таможенных 
ограничений на импорт азиатских 
товаров, хотя он стал существенно 
дешевле из-за девальвации валют 
и, соответственно, куда конкурен-
тоспособнее. Неудивительно, что, 
например, американский им-
порт из Южной Кореи, Малайзии 
и Таиланда увеличился в 2000 году 
по сравнению с 1997-м на 53%.

Страны, по которым 20 лет на-
зад ударил кризис, сделали из него 
выводы. Они существенно огра-
ничили внешние заимствования 
и перешли к модели развития, ос-
нованной на устойчивом положи-
тельном сальдо торгового балан-
са. В результате недавние чуть ли 
не банкроты (Россия, Южная Ко-
рея, Таиланд, Малайзия, Мексика, 
Бразилия и Индонезия) ныне об-
ладают совокупными валютными 
резервами на более чем $1,8 трлн, 
а Китай — на более чем $3,1 трлн. 
Большинство из этих стран суще-
ственно увеличили инвестиции 
в инфраструктуру, сделали акцент 
на расширение внутреннего рын-
ка, сбалансировали свои финансо-
вые системы, провели существен-
ные переоценки рисков во многих 
сферах. Однако многие из них се-
годня вновь переживают сложные 
времена, и при этом их отноше-
ния с ведущими странами Запада 
выглядят совершенно иначе, чем 
в конце 1990-х годов.

Emerging powers

Между серединой 1990-х и второй 
половиной 2010-х годов бурный 
экономический рост emerging 
markets серьезно изменил не толь-
ко их хозяйственную структуру, но 
и идеологию их правящих элит, 
мировосприятие их населения, 
доминирующие политические 
практики и стиль поведения на 
международной арене. По мере 
укрепления экономической мощи 
многие из этих стран стали со все 
большим пренебрежением от-
носиться к западным практикам 
и ценностям, воспринимая соб-
ственный экономический успех 
не как следствие глобализации 
(а именно таковым он и продолжа-
ет, на мой взгляд, являться), а как 
аргумент в пользу собственной 
самодостаточности; не как сти-
мул и далее интегрироваться во 
взаимозависимый мир, а как ос-
нову для установления собствен-
ных «правил игры». Заговорившие 
в середине 2000-х о «возвращении 
истории» западные авторы имели 
в виду, на мой взгляд, начавший-
ся процесс самоосознания мно-
гих стран, ранее известных миру 
как emerging markets, в качестве 
emerging powers.

Этот тренд проявился прежде 
всего в поиске соответствующими 
странами разных вариантов «осо-

бого пути» — от «боливарианско-
го социализма», за полтора деся-
тилетия отбросившего Венесуэлу 
почти на 30 лет назад по параме-
трам экономического развития, до 
современной российской полити-
ческой модели, пожертвовавшей 
экономическим ростом ради вос-
создания «зон влияния», схожих 
с существовавшими в эпоху хо-
лодной войны; от «нового курса» 
Турции, отвернувшейся от Евро-
пы, до Китая, готовящегося бро-
сить геополитический вызов США 
и предложить миру свой собствен-
ный вариант нелиберальной гло-
бализации. Все эти «особые пути» 
трансформировались во внутрен-
ней политике в фактическую не-
сменяемость власти и нарастание 
авторитарных тенденций, кото-
рые в большинстве случаев несут 
серьезную угрозу экономическо-
му развитию.

Новое сдерживание

Характерно, что новый тренд был 
адекватно воспринят западными 
странами, которые постепенно 
переходят к политике сдержива-
ния государств, радикально про-
тивопоставляющих себя «сво-
бодному миру». Сколь благооб-
разными ни были бы аргументы, 
которые используются для обос-
нования современной политики 
санкций и ограничений, в ее ос-
нове, скорее всего, лежит него-
товность Запада потворствовать 
дальнейшему усилению стран, в 
которых относительно успешный 
экономический рост провоцирует 
ощущение исключительности и 
агрессивности. Сегодня этот курс 
выглядит достаточно своевремен-
ным: несмотря на то что те же Рос-
сия и Турция серьезно увеличили 
свой ВВП (в номинальном выра-
жении — с $291 млрд до $1,72 трлн 
и с $276 млрд до $901 млрд соот-
ветственно, а с учетом паритета 
покупательной способности ва-
лют — с $1,34 трлн до $4,17 трлн 
и с $635 млрд до $2,32 трлн), они 
все равно остаются несопоста-
вимыми по своим масштабам и 
технологическим возможностям 

с США или ЕС. Поэтому кризисные 
явления, которые сейчас заметны 
во многих странах, сконцентри-
ровавшихся на реализации своих 
геополитических амбиций, в обо-
зримой перспективе скорее будут 
обостряться, чем преодолеваться. 
Вряд ли стоит ожидать новой ката-
строфы emerging markets (можно 
вспомнить, как оперативно была 
в этом году оказана международ-
ная финансовая помощь Арген-
тине), но вполне можно предпо-
ложить, что экономический крах 
emerging powers гораздо ближе, 
чем кажется.

Чему учат нас прошедшие 
20  лет? Прежде всего тому, что 
не стоит переходить к поигрыва-
нию мускулами в условиях, когда 
экономика далеко отстает от по-
литических вожделений. Китай, 
судя по всему, остался главным 
бенефициаром этих двух деся-
тилетий: формально соблюдая 
все западные правила, он неяв-
но нарушал их где только можно, 
делая ставку на экономический 
рост, так как понимал, что эконо-
мическую мощь уважают в мире 
больше политического безрассуд-
ства. Это помогло ему стать пер-
вой экономикой мира, крупней-
шим экспортером и производи-
телем промышленной продукции. 
Китайский скачок (с $1,03 трлн 
до $14,1 трлн в номинальном вы-
ражении, а с учетом паритета по-
купательной способности валют — 
с $3,05 трлн до $25,2 трлн) намно-
го превзошел успехи любой иной 
страны между 1998 и 2018 годами, 
и теперь Пекин получил возмож-
ность оспаривать позиции гло-
бального лидера XXI века.

Но остальные «возмутители 
спокойствия» напоминают бе-
гунов, допустивших фальстарт: 
они еще находятся на дистанции 
и даже считают свои шансы непло-
хими, но еще не знают, что их дис-
квалифицировали. Да и глобаль-
ная картина мира изменилась: 
если в конце 1990-х у Запада прак-
тически не было врагов, которых 
он хотел бы «наказать», восполь-
зовавшись для этого их собствен-
ными ошибками или особенностя-
ми экономической конъюнктуры, 
то сегодня лидеры «свободного 
мира» куда лучше понимают, что 
«история возобновилась» и эко-
номические инструменты мо-
гут выступать не только ускори-
телями развития, но и средством 
сдерживания. Более того, в бли-
жайшем будущем это станет еще 
очевиднее, а Дональд Трамп имеет 
шанс стать не примером полити-
ка-выскочки, а образцом государ-
ственного деятеля на обозримую 
перспективу.

Точка зрения авторов, 
статьи которых публикуются 
в разделе «Мнения», может 
не совпадать с мнением редакции.

М Н Е Н И Еи грозит ему проблемами с зако-
ном», — написала она в Twitter.

Демократы не станут иниции-
ровать импичмент Трампа до про-
межуточных выборов, убежден экс-
перт Российского совета по между-
народным делам Максим Сучков. 
Но даже если они получат большин-
ство в палате представителей, най-
ти достаточные основания для им-
пичмента будет непросто, полагает 
он. «Либо это должна быть государ-
ственная измена, которую демокра-
ты пытаются раскрутить через об-
винения Трампа в связях с Россией, 
либо злоупотребление своими пол-
номочиями в личных целях или же 
препятствие осуществлению пра-
восудия и расследования», — кон-
статирует Сучков. Однако, как отме-
чает эксперт, пока у демократов нет 
конкретной фактуры для лишения 
Трампа поста президента, поэтому 
сейчас они пытаются повлиять на 
общественное мнение, рассчиты-
вая на увеличение своего предста-
вительства в конгрессе.

Реакция Трампа

Личный адвокат главы государства 
Рудольф Джулиани отмел предпо-
ложения, что Трамп был замешан 
в каких-либо противозаконных 
действиях. «В обвинениях против 
Коэна нет никаких утверждений 
о правонарушениях президента. 
Сейчас ясно, что, как сказал об-
винитель, действия Коэна свиде-
тельствуют о лжи и нечестности 
в течение значительного периода 
времени», — отметил Джулиани.

Сам Трамп обвинил своего быв-
шего адвоката в том, что тот при-
бегает к «придумыванию исто-
рий», чтобы добиться выгодной 
для себя сделки со следствием. 
«Если кто-то ищет себе хороше-
го адвоката, я бы рекомендовал 
не пользоваться услугами Майкла 
Коэна», — написал американский 
лидер в Twitter. 

Процедура 
импичмента

Согласно Конституции США, 
президенту страны может быть 
объявлен импичмент за государ-
ственную измену, взяточничество 
и другие более серьезные пре-
ступления. Процедура импичмен-
та начинается с голосования в па-
лате представителей конгресса 
США по одному или нескольким 
обвинениям в адрес президента. 
Президент официально подверга-
ется импичменту, если законода-
тели поддержат большинством го-
лосов хотя бы одно из обвинений.
После этого разбирательство пе-
реходит в сенат: члены верхней 
палаты выступают в роли суда 
присяжных во главе с председате-
лем Верховного суда. Сторону об-
винения представляет группа 
специальных представителей, так 
называемых менеджеров, которые 
назначаются палатой предста-
вителей. Президент выбирает 
юристов, которые представляют 
сторону защиты.
Для признания президента винов-
ным необходимо больше двух тре-
тей голосов сенаторов. Тогда он 
лишается своей должности, а его 
пост переходит вице-президенту.

Владислав Иноземцев,
директор Центра исследований 
постиндустриального общества

«Чему учат нас 

прошедшие 20 лет? 

Прежде всего тому, 

что не стоит переходить 

к поигрыванию 

мускулами в условиях, 

когда экономика 

далеко отстает 

от политических 

вожделений»
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Насколько серьезным будет ослабление российской валюты

Рубль пал под давлением 
с двух сторон

Выход американской валюты 
на локальный максимум к руб-
лю — это во многом подготовка 
к санкциям США, которые уже 
анонсировались и которые бу-
дут введены в будущем, счита-
ет Романчук. Сейчас в конгрессе 
США находится несколько зако-
нопроектов, предусматривающих 
введение новых санкций против 
России, в том числе ограничения 
для инвесторов на покупку ново-
го российского госдолга и запрет 
на долларовые операции для рос-
сийских госбанков.

Меры могут быть даже более 
серьезными, не исключает Поры-
вай. По его мнению, в пользу уже-
сточения риторики в США против 
России сыграло, например, заяв-
ление компании Microsoft, сооб-
щившей, что хакерская группа, 
связанная с российской воен-
ной разведкой, создала несколь-
ко фиктивных интернет-доме-
нов, дублирующих веб-страницы 
американских организаций, — эта 
информация вызвала резкую ре-
акцию американских сенаторов. 
В свою очередь, более жесткие 
сценарии по санкциям оставляют 
огромный потенциал для ослаб-
ления российской валюты, уве-
рен Порывай. По его словам, при 
таком развитии событий вопрос 
лишь в том, «насколько сильно 
доллар превысит 70 руб. и вер-
нется ли ниже».

Будущие санкции Вашингто-
на волнуют рынок куда сильнее, 
чем вступающий в силу 22 авгу-
ста первый пакет санкционных 
мер, связанных с отравлением 
семьи Скрипалей в Великобри-
тании, считает инвестиционный 
стратег «БКС Премьер» Александр 
Бахтин. «С новой силой эта тема 
заиграет в сентябре, когда с ка-
никул вернется конгресс США 
и будет обсуждать намного более 
серьезный пакет мер, который 
в случае принятия окажет давле-
ние на нашу валюту и в целом на 
российский рынок», — предупре-
ждает эксперт.

Закупки ЦБ давят 
на рубль

Главный внутренний фактор 
ослабления рубля — возобновле-
ние закупок Банком России ва-
люты для Минфина, единодушны 
опрошенные РБК эксперты. 21 ав-
густа стало известно, что ЦБ возоб-
новил закупки после более чем не-
дельного перерыва. Общая сумма, 
на которую ЦБ должен закупить 
валюту для Минфина с 7 августа 
до 6 сентября, — 383,2 млрд руб. 
Это рекордный показатель по за-
купкам валюты. Поскольку неде-
лю закупки не производились, их 
ежедневный объем (16,7 млрд руб. 
по плану) Банк России должен уве-
личить.

ЦБ сообщает о сделках с по-
купкой валюты с задержкой. 
Пока известно, что 17 и 20 авгу-
ста на торгах на покупку валюты 
тратилось по 17,5 млрд руб. Мин-
фин переадресовал запрос РБК 
в Банк России, который оставил 
его без ответа.

Отследить, проводил ли ЦБ 
закупки для Минфина в течение 
дня, невозможно в силу их не-
значительности в общем обороте 
рынка, объясняет аналитик «От-
крытие Брокер» Тимур Нигматул-
лин: так, к 17:00 мск общий обо-
рот рынка по паре рубль/доллар 
составил 250 млрд руб.

Возобновление закупок  — 
среди причин ослабления кур-
са рубля, говорит Романчук из 
«Металлинвеста». ЦБ не дела-
ет скидки на ожидание рынком 
санкций — если бы ситуация на 
валютном рынке была критиче-
ской, регулятор мог бы воздер-
жаться от закупок, однако сейчас 
Банк России придерживается за-
явленного ранее плана, полагает 
эксперт.

«План закупок Минфина не 
обязателен к исполнению во всем 
объеме, поэтому не исключено, 
что часть закупок будет перене-
сена на следующие периоды», — 
предполагает Нигматуллин. 
По его мнению, ЦБ явно поспе-
шил с возобновлением закупки 
валюты, особенно на фоне отка-
за Минфина проводить аукцион 
по размещению ОФЗ. Поскольку 
часть ОФЗ обычно все-таки по-
купают иностранцы, на рынке 
наблюдается приток валюты от 
них. А в нынешней ситуации от-
сутствие притока этой валюты на-
ложилось на то, что на рынок ЦБ 
«вывалил» рубли для закупки ва-
люты, говорит аналитик.

Побочный эффект 
для банков

Укрепление доллара к рублю мо-
жет иметь негативный эффект и 
для российских банков. По оценке 
Райффайзенбанка, динамика кур-
са рубля окажет давление на ка-
питал банков в размере 1–1,5 п.п. 
По  расчетам банка, укрепление 
доллара на 5 руб. приводит к сни-
жению достаточности капитала на 
20 б.п. (такую чувствительность 
можно оценить как умеренную), 
однако, учитывая низкие показа-
тели запаса капитала и прибыль-
ности, а также высокую концен-
трацию валютных активов,  «не-
которым крупным банкам» может 
потребоваться дополнительный 
капитал уже при курсе доллара 
выше 70 руб. Это, в свою очередь, 
может привести к таким послед-
ствиям, как невыплата купонов по 
бессрочным субординированным 
евробондам, говорится в обзоре 
банковской системы Райффай-
зенбанка. 
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Остается открытым вопрос, насколько повлияют будущие санкции США на курс российской валюты: 
при жестком сценарии он может превысить 70 руб. за доллар
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Курсы доллара и евро вернулись на уровень первого квартала 2016 года

Максимальные значения в течение торгового дня, 22 августа 2018 года — на 22:00 мск
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ИВАН ТКАЧЁВ

«Бычий» цикл на фондовом 
рынке США продолжается 
уже 3453 дня (почти девять 
с половиной лет) — это новый 
рекорд по продолжительности 
роста. Так считают большин-
ство биржевых аналитиков, 
но некоторые ставят этот факт 
под сомнение.

«Бычий» (повышательный) цикл, 
или bull market, на рынке акций 
США в среду, 22 августа, уста-
новил исторический рекорд по 
продолжительности — 3453 дня. 
Прежний самый долгий «бы-
чий рынок» в США продолжался 
3452 дня, с 11 октября 1990-го по 
24 марта 2000 года. По состоянию 
на 21:38 мск среды индекс S&P 500 
снизился менее чем на 0,1% по от-
ношению к предыдущему дню и 
находился на уровне 2862 пункта, 
в 11 пунктах от январского истори-
ческого максимума.

О новом рекорде непрерывно-
го роста фондового рынка (с точ-
ки зрения индекса S&P 500) со-
общили в S&P Dow Jones Indices, 

которая как раз и рассчитыва-
ет этот ведущий индекс, фирма 
CFRA Research и другие аналити-
ческие компании, а вслед за ними 
и главные деловые СМИ — Wall 
Street Journal, Bloomberg, CNBC и 
т.д. Эти же СМИ поставили рекорд 
под сомнение, потому что «бычий 
рынок» и «медвежий рынок» (bear 
market) — крайне условные и про-
извольные понятия.

Рост со дна 2009 года

Неформальная конвенция Уолл-
стрит такова: под «бычьим» трен-
дом понимается цикл, в котором 
ведущий биржевой индекс вырос 
на 20% относительно предыдущего 
минимума и далее не снижался на 
20%. В соответствии с этим опреде-
лением текущий bull market начал-
ся 9 марта 2009 года, когда индекс 
S&P 500 завершил торги на кризис-
ном «дне» (676 пунктов). «Немно-
гие инвесторы поставили бы на 
то, что самый продолжительный 
«бычий рынок» в американской 
истории вырастет из наихудшего 
финансового кризиса после Вели-
кой депрессии», — отмечает WSJ. С 9 марта 2009 года по 22 августа 

2018-го (данные по индексу S&P 
500 взяты на 21:38 мск) американ-
ский рынок вырос на 323%, а его со-
вокупная капитализация составля-
ет около $31,6 трлн по сравнению 
с $8,1 трлн в марте 2009-го. Менее 
чем за два года, прошедшие от из-
брания Дональда Трампа прези-
дентом США, рынок акций страны 
подорожал на $7,7 трлн (согласно 
данным терминала Bloomberg). 
Для сравнения, за время «бычье-
го рынка» при Бараке Обаме (семь 
с  половиной лет) капитализа-
ция американских бирж выросла 
на $15,8 трлн.

Однако предыдущий рекордный 
цикл роста был еще более доход-
ным: за 3452 дня в 1990–2000 годах 
индекс S&P вырос на 417%.

Все субъективно

Не все биржевые аналитики со-
гласны, что нынешний «бычий» 
тренд — самый длинный в исто-
рии. Возможно, bull market, точно 

закончившийся в марте 2000 года 
со взрывом «пузыря доткомов», на-
чался намного раньше — не в октя-
бре 1990 года, а в декабре 1987-го, 
и длился 4494 дня. Все зависит от 
того, как расценивать падение 
S&P 500 на 19,92%, состоявшееся 
в промежутке между июлем и ок-
тябрем 2000 года, указывает CNN 
Money. Большинство аналити-
ков округляют то падение до 20% 
и считают, что это был «медвежий» 
цикл, разорвавший период роста с 
1987 года. Но если считать, что па-
дения на 20% не было, то «бычий 
рынок» продолжался с декабря 
1987 года по март 2000-го.

«Самый долгий» подходит для 
броских заголовков, но все это 
очень субъективно»,  — отмечает 
Bespoke Investment Group. Сниже-
ние рынка на 19,34% в 1998 году или 
на 19,39% в 2011 году не было менее 
болезненным для инвесторов, чем 
падение на 19,92% в 1990-м, пишут 
аналитики Bespoke (данные пред-
ставлены здесь). Если быть после-
довательным, в 1990 году падение 

индекса S&P 500 не достигло 20%, 
а значит, тот «бычий» цикл (1987–
2000) остается рекордным по про-
должительности, убеждены они.

Принятые на биржах опреде-
ления «коррекции» (снижение как 
минимум на 10%) и «медвежьего 
рынка» (снижение как минимум 
на 20%) произвольны и не име-
ют под собой никаких объектив-
ных оснований, пишет Bloomberg. 
«Мы любим рекорды, любим круг-
лые числа, но никто в здравом уме 
не станет использовать это как ин-
вестиционную стратегию», — ска-
зал агентству директор по иссле-
дованиям Pension Partners LLC 
Чарли Билелло. Есть альтернатив-
ные способы определять границы 
биржевых циклов, отмечает CNBC: 
например, некоторые считают, что 
«бычий рынок» начинается тогда, 
когда индекс превысил преды-
дущий докризисный максимум, 
и с этой точки зрения нынешний 
«бычий» цикл начался лишь в мар-
те 2013 года, когда S&P 500 преодо-
лел пик октября 2007 года. 

      Э КО Н О М И К А       7Кризис.
Акции

Нынешний рост рынка акций США стал самым продолжительным 
в истории

«Бычий» цикл начинается, когда индекс возрастает на 20% относительно предыдущего минимума, 
и продолжается до первого пика, после которого произошло снижение индекса на 20%.
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Фондовый рынок США поставил новый рекорд по продолжительности роста

Девять с половиной
А К Ц И И

Как рос индекс S&P во время «бычьих» трендов

Изменения индекса S&P в течение «бычьих» циклов, пункты. Исходные 
значения индекса приведены к нулю.
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Б И З Н Е С Перспектива.
Транспорт

Российский топливный союз прогнозирует скорое подорожание бензина

На АЗС боятся 
нового скачка цен

Акцизы на бензин после 
снижения в июне 2018  года 
на 2–3  руб. за литр вырастут с 
1  января 2019 года с 8213  руб. 
до 12314  руб за 1 тонну (бен-
зин 5-го класса), НДС вырастет 
с 18 до 20%.

В апреле-мае 2018 года из-за 
резкого роста экспортного пари-
тета (стоимости поставок топли-
ва в Европу за вычетом экспорт-
ной пошлины и затрат на транс-
портировку) и падения курса 
рубля оптовые цены на бензин 
превысили розничные. Это при-
вело к убыткам для владельцев 
АЗС как среди крупных нефтяных 
компаний, так и в независимом 
секторе. Эксперты из Независи-
мого топливного союза (объеди-
няет владельцев АЗС и трейде-
ров) оценивали их в 12 млрд руб. 
только по итогам мая.

Среди предпосылок для роста 
экспортного паритета в 2019 году 
Аркуша также назвал рост нало-
говой нагрузки на топливный 
рынок, увеличение мировых цен 
на нефть и ослабление курса руб-

ля относительно мировых валют. 
Кроме того, к этому могут при-
вести начало осенних ремонтов 
на НПЗ и «прекращение админи-
стративного давления на цены по 
окончании выборной кампании».

«Мы согласны, что сегодня-
шние параметры налогового ма-
невра несовершенны и заклады-
вают потенциал роста цен. Вме-
сте с тем правительство работа-
ет над изменениями параметров 
налогового маневра»,  — сооб-
щил РБК начальник управления 
регулирования топливно-энер-
гетического комплекса и хими-
ческой промышленности ФАС 
Дмитрий Махонин.

Как спасти рынок 
от  дисбаланса

По мнению Аркуши, принятых в 
июне правительством мер «руч-

ного» регулирования может ока-
заться недостаточно для предот-
вращения негативного развития 
ситуации на бензиновом рынке, 
поскольку экспортная премия 
по поставке нефтепродуктов к 
цене внутреннего рынка сохра-
няется.

Биржевые цены на бензин на 
торговой площадке СПбМТСБ 
почти все лето снижались. 
С  10  по 17 августа был заме-
чен их резкий рост — почти на 
7% — на фоне роста экспортно-
го паритета и повышения спроса 
покупателей перед ремонтами 
НПЗ. С 20 августа цены начали 
незначительно снижаться.

Глава Независимого топлив-
ного союза Павел Баженов счи-
тает опасения Аркуши по повто-
рению дисбаланса на оптовом 
и розничном рынке бензина в 
2019 году более чем оправдан-

ными. По его мнению, потен-
циал роста цен на бензин со-
ставляет около 7 руб. за литр, 
если не принять дополнитель-
ные меры балансировки рын-
ка. «Более того, биржевая дина-
мика и премиальность экспор-
та дают основание полагать, что 
рост цен на топливо может на-
чаться уже осенью 2018 года», — 
добавляет Баженов. «Нужно сба-
лансировать внутренний и вне-
шний рынки. Пока выгода экс-
порта топлива значительно 
выше, чем поставки на внутрен-
ний рынок, ситуация останется 
критической. Решению пробле-
мы помогут рост объема про-
даж нефтепродуктов на бирже, 
либерализация розничных цен 
на топливо и снижение налого-
вой нагрузки на сектор, в пер-
вую очередь акцизов», — заклю-
чил он. 

П Е Р С П Е К Т И В А

С 10 по 17 августа был замечен резкий рост цен на бензин, почти на 7%, с 20 августа цены начали незначительно снижаться
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О чем 
договорились 
нефтяники 
и правительство

В России цены на бензин за 
первые пять месяцев выросли 
на 7,7%, что оказалось в несколь-
ко раз выше уровня инфляции. 
Правительство с 1 июня снизило 
акцизы на топливо. Предста-
вители крупнейших нефтяных 
компаний на совещании у вице-
премьера Дмитрия Козака 30 мая 
подтвердили готовность держать 
текущие цены в рознице, что 
может стабилизировать оптовый 
рынок. Кроме того, 19 июля Путин 
подписал закон, позволяющий 
повышать вывозные тарифы на 
нефтепродукты до 90%. Пра-
вительство также согласовало 
условия завершения налогового 
маневра в нефтяной отрасли. Он 
заключается в постепенном обну-
лении пошлин на нефть и нефте-
продукты в течение шести лет, в 
2019–2024 годах, и в пропорцио-
нальном повышении НДПИ.
Маневр лишит российскую 
нефтепереработку субсидии 
из бюджета (образуется за счет 
разницы в величине экспортных 
пошлин на нефть и нефтепродук-
ты). Однако с 1 января 2019 года 
предусмотрены меры поддержки 
нефтепереработки в виде обрат-
ного акциза и надбавки для вла-
дельцев НПЗ, которые бы покры-
вали часть экспортной премии: в 
2019 году — 60%, в последующие 
годы — половину.

Президент Российского 
топливного союза 
Евгений Аркуша
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Проекты РЖД включены в федеральный план развития магистральной инфраструктуры

Высокоскоростные расходы
ВАСИЛИЙ МАРИНИН

В список приоритетных про-
ектов Минэкономразвития, 
реализация которых должна 
начаться до 2024 года, попали 
высокоскоростные магистрали 
РЖД, обсуждаемые уже много 
лет. Но объективно Россия к 
ним не готова, предупреждает 
эксперт.

Более десяти проектов строитель-
ства высокоскоростных магистра-
лей (ВСМ) в разных регионах Рос-
сии попали в план комплексного 
развития магистральной инфра-
структуры, подготовленный Мин-
экономразвития (МЭР). Документ 
есть в распоряжении РБК, его под-
линность подтвердил представи-
тель министерства.

Параметры плана развития 
магистральной инфраструктуры 
в своем майском указе поручил 
разработать президент Владимир 
Путин.

В Петербург за 2,5 часа

Среди попавших в план комплекс-
ного развития магистральной ин-
фраструктуры — проект строитель-
ства высокоскоростной магистрали 
Москва — Тверь — Великий Новго-
род — Санкт-Петербург с останов-
ками в малых городах между регио-
нальными центрами.

Общее финансирование инфра-
структурных проектов МЭР оцени-
вает почти в 7 трлн руб. в течение 
шести лет. Это означает, что если 
проект ВСМ Москва — Санкт-Пе-
тербург останется в плане, то его 
строительство может начаться уже 
до 2024 года.

Строительство высокоскорост-
ного железнодорожного сообще-

ния из Москвы в Петербург и так 
входит в планы РЖД, но в более 
поздний период. Согласно про-
грамме организации скоростного и 
высокоскоростного железнодорож-
ного сообщения в России, которая 
была утверждена правлением ком-
пании 23 ноября 2015 года, строи-
тельство ВСМ Москва — Санкт-Пе-
тербург должно начаться в период 
с 2026 до 2030 года, а ее стоимость 
в ценах 2015 года оценивалась 
в 990  млрд руб. Предполагается, 
что время в пути будет составлять 
2  часа 30 минут.

Развитием скоростного и высо-
коскоростного железнодорожно-
го движения в России занимается 
«дочка» РЖД — «Скоростные маги-
страли». Представители компании 
не стали комментировать, почему 
в Минэкономразвития попал про-
ект ВСМ Москва — Санкт-Петербург. 
Однако гендиректор «Скоростных 
магистралей» Георгий Петрушен-
ко передал РБК через представи-
теля, что этот проект наряду с ВСМ 
Москва — Казань — Екатеринбург 
и Москва — Адлер является систе-
мообразующим. «Задача создания 
этих ВСМ — модернизация опорно-
го каркаса сети железных дорог Рос-

сии и приведение его в соответствие 
с сегодняшним и будущим спросом 
на пассажирские и грузовые пере-
возки», — добавил Петрушенко.

«Сапсан» справляется

«С одной стороны, объективно 
единственное рентабельное на-
правление для высокоскоростного 
движения в России — это направле-
ние между Москвой и Санкт-Петер-
бургом», — сказал РБК гендиректор 
«INFOLine-Аналитики» Михаил 
Бурмистров. С другой стороны, до-
бавляет он, на этом направлении 
уже успешно ходят скоростные 
поезда «Сапсаны» по стандартной 
железнодорожной инфраструктуре. 
Разница по времени в пути между 
высокоскоростным поездом и ско-
ростным будет составлять немно-
гим больше часа. Поэтому «очень 
большой вопрос», стоит ли тратить 
сотни миллиардов рублей на строи-
тельство ВСМ ради такого ускоре-
ния, отмечает Бурмистров, при 
этом проезд в высокоскоростном 
поезде будет существенно дороже.

«Объективно Россия сейчас не 
готова к ВСМ с точки зрения благо-
состояния населения и с точки зре-

ния расстояний и потенциального 
пассажиропотока, которые сейчас 
есть», — поясняет Бурмистров, до-
бавляя, что проблему ускорения 
можно решить локальным улуч-
шением действующей инфраструк-
туры, по которой можно запустить 
комфортабельные поезда типа 
«Сапсана» и «Ласточки».

Пока не стоит делать серьезных 
ставок на те объекты, которые за-
явлены в проекте Минэкономраз-
вития, говорит управляющий парт-
нер экспертной группы Veta Илья 
Жарский. По его словам, нужно 
учитывать, что государство готово 
профинансировать только 3,1 трлн 
руб. из общего объема 6,8 трлн руб., 
а это значит, что, вероятно, боль-
шую часть средств придется вкла-
дывать самим РЖД. При этом в 
инвестпрограмме РЖД и без того 
заложены крупные расходы до 
2024 года, где центральными явля-
ются модернизация действующих 
путей и развитие БАМа, напоми-
нает эксперт.

ВСМ в Казань дорожает, 
но не строится

В списке проектов Минэкономраз-
вития и ВСМ Москва — Казань. Од-
нако ее строительство до сих пор не 
началось, несмотря на то что уча-
сток до Нижнего Новгорода пла-
нировалось построить еще к чем-
пионату мира по футболу 2018 года. 
Проблема — в госфинансировании 
стройки. Владимир Якунин, на-
ходясь на посту главы РЖД, даже 
угрожал свернуть проект, если го-
сударство финансово не поддержит 
его. Проблема с финансированием 
не решена до сих пор.

Стоимость ВСМ Москва — Ка-
зань оценивается РЖД в 1,695 трлн 
руб. (в 2015 году — в 1,2 трлн руб.), 

следует из презентации компа-
нии, имеющейся в распоряже-
нии РБК. При этом капитальный 
грант (деньги государства) состав-
ляет 700 млрд руб. Эти цифры на-
зывал на Петербургском экономи-
ческом форуме первый замглавы 
РЖД Александр Мишарин, кото-
рый курирует вопросы ВСМ. Плюс 
планировалось привлечь средства 
в коммерческих банках, у страте-
гического иностранного партнера, 
выпустив инфраструктурные обли-
гации, говорится в презентации. Но 
на сегодня ни одно обязывающее 
соглашение ни с одним из инвесто-
ров не подписано. 

Т Р А Н С П О Р Т

Какие еще 
ВСМ могут 
начать строить 
до 2024 года

В список Минэкономразвития 
вошли следующие высокоско-
ростные магистрали: Крас-
нодар — Туапсе — Адлер с 
ответвлением на Анапу и Крым; 
Тула — Воронеж — Ростов-на-До-
ну — Краснодар; Челябинск — 
Курган — граница с Казахстаном; 
Чебоксары — Ульяновск — Са-
мара; Казань — Екатеринбург; 
Москва — Смоленск — Красное и 
Москва — Тула. Кроме того, в спи-
сок также вошли проекты строи-
тельства  скоростных магистралей 
Краснодар — Майкоп — Чер-
кесск — Пятигорск — Нальчик — 
Назрань — Грозный — Махачкала; 
Новосибирск — Кемерово, а также 
Екатеринбург — Тюмень.

Эффективный отбор

В текущую версию плана Минэкономразвития внесено 690 объектов. 
При формировании списка министерство «исходит из цели макси-
мизации социально-экономических эффектов от собранных в нем 
проектов», говорил РБК представитель ведомства. Источник в пра-
вительстве сказал РБК, что в дальнейшем число проектов сократится.
Представитель Минэкономразвития заявлял ранее, что будут ана-
лизироваться социально-экономические (в частности, бюджетные) 
эффекты от выполнения проектов, степень их проработки, а также 
возможность осуществить их в формате государственно-частного 
партнерства.
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Оптовая стоимость горбуши снижается из-за рекордного улова

Красной рыбе — 
красная цена
ЕЛЕНА СУХОРУКОВА

Рекордная лососевая путина 
на Дальнем Востоке привела 
к снижению оптовых цен на 
горбушу. Из-за увеличения по-
ставок на внутренний рынок 
красная рыба может осенью 
подешеветь и в рознице — на 
20–25%.

Рыбный год

О резком снижении отпускных 
цен на один из наиболее востребо-
ванных видов лососевых, горбушу, 
РБК сообщили во Всероссийской 
ассоциации рыбохозяйственных 
предприятий, предпринимате-
лей и экспортеров (ВАРПЭ). По 
данным ассоциации, горбуша 
дорожала с 2013 года. В этом году 
цены снижаются «под напором 
количества предложений». По 
данным ВАРПЭ, к концу первой 
недели августа горбуша потро-
шеная с головой на внутреннем 
рынке стоила от 150 руб. за 1 кг. 
В первой половине июля оптовая 
цена такой горбуши составляла 
190 руб. за 1 кг. Цены имеют се-
зонную динамику — традиционно 
снижаются в начале промыслово-

го сезона и растут в конце, добави-
ли в ассоциации.

В связи с большими объемами 
добычи цена на основные виды 
лососевых действительно снизи-
лась, подтвердила РБК представи-
тель Росрыболовства Ксения Ти-
макова. По состоянию на 20 авгу-
ста 2018 года горбуша на Дальнем 
Востоке стоила в опте 120 руб. за 
1 кг, а кета — 190 руб. за 1 кг, следу-
ет из материалов Минсельхоза. За 
год цены на горбушу снизились на 
17%, с 145 руб. за 1 кг, на кету — на 
20%, с 240 руб. за 1 кг. В Централь-
ной России лососевые также поде-

шевели: если в августе 2017-го кета 
стоила 290 руб. за 1 кг, то сейчас — 
165 руб. за 1 кг.

Российские лососевые «вкусные 
и легкие в приготовлении и суще-
ственно дешевле, чем импортный 
лосось (форель и семга)», отметил 
вице-президент Ассоциации про-
изводственных и торговых пред-
приятий рыбного рынка (Рыбная 
ассоциация) Александр Фомин. 
Лососевая путина начинается в 
середине июля на Камчатке и за-
канчивается в сентябре на Сахали-
не, напомнил он. До начала нового 
промыслового сезона на внутрен-

нем рынке традиционно продает-
ся рыба прошлогоднего улова. В 
2017 году вылов был не такой зна-
чительный из-за снижения объе-
мов добычи в Хабаровском крае 
и на Сахалине. Оптовые цены 
на горбушу в августе составляли 
180–190 руб. за 1 кг, в течение года 
доходили до 200 руб., а к концу се-
зона снизились до 170–180 руб. за 
1 кг. Кета традиционно стоит доро-
же на 15%, добавил Фомин. Из-за 
неудачной путины цены на крас-
ную рыбу и красную икру возрос-
ли на 30%, писал РБК.

В этом году уже через месяц 
после начала путины стало ясно, 
что рыбы будет много и цены мо-
гут пойти вниз. Сейчас на рынок 
поступают небольшие партии 
горбуши от мелких производите-
лей по 150–160 руб. за 1 кг. Круп-
ные игроки, у которых есть мощ-
ности по хранению и переработ-
ке, пока не торопятся продавать 
рыбу, рассказал Фомин. В портах 
Приморского края на фоне увели-
чения улова рыба скапливается, 
а тарифы на перевозку железно-
дорожным транспортом растут. 
Ситуация вызывает беспокой-
ство Росрыболовства: как указы-
вал замруководителя ведомства 

Петр Савчук, есть риск превыше-
ния емкостей хранения и оста-
новки грузооборота.

Снижение оптовых цен на крас-
ную рыбу из-за больших объемов 
вылова на Камчатке подтверди-
ла и директор по развитию феде-
ральной сети рыбных супермар-
кетов «Рыбсеть» Полина Кирова. 
Быстрее всего снижаются цены 
на горбушу и кету, вылов которых 
начался в июле. Если в начале пу-
тины оптовая цена на непотроше-
ную горбушу с головой составляла 
180–190 руб. за 1 кг, то сейчас она 
снизилась примерно до 115 руб. за 
1 кг, рассказала она. Оптовая стои-
мость кеты снизилась с начала пу-
тины с 250 до 160 руб. за 1 кг.

Импорт диктует цены

Внутренние цены на лососевых 
зависят от мировых, поставок 
импортной рыбы из Чили и кур-
сов валют  — именно курсовой 
фактор стал основной причиной 
роста цен на продовольствие, 
в том числе на рыбу, отметили в 
ВАРПЭ. В 2017  году, по данным 
ассоциации, потребление лосося в 
России составило около 339 тыс.  т. 
В докризисном 2013 году объем 

П О Т Р Е Б Р Ы Н О К

Российское рыболовство в цифрах

Источники: ФТС, Росрыболовство, ВАРПЭ

4,8 
млн т
добыли российские рыболовы в 2017 году (на 2% больше, чем в 2016-м)

339 тыс. т 
Потребление лосося в России в 2017 
году (более 500 тыс. т составило 
потребление лосося в 2013 году)

1,6 млн т 
на общую сумму $3,43 млрд вывезено из России в 2017 году (на 15,5% больше, 
чем в 2016-м)

90% 
российского 
экспорта в прошлом 
году пришлось 
на замороженную 
необработанную  
рыбу, 

5,4% — 
на рыбное филе, менее 

5% — 
на ракообразных

4,3 
млн т 
рыбы на общую сумму 

$14,9 
млрд 
экспортировано 
из России за 2013–2017 
годы

Рекордная путина

Лососевая путина на Дальнем Востоке в этом году может стать 
рекордной за последние девять лет. По данным Росрыболовства, 
на 21 августа на Дальнем Востоке было выловлено 467 тыс. т ти-
хоокеанских лососей (к ним относится в том числе горбуша) — на 
42% больше, чем за аналогичный период 2016 года (вылов лосося 
традиционно сравнивается по четным и нечетным годам). Вылов 
в этом году может приблизиться к уровню рекордного 2009 года, 
когда было добыто 520 тыс. т лососевых, заявил руководитель 
Росрыболовства Илья Шестаков. Основной объем лососевых — 
горбуши и кеты — добывается на Камчатке: к 19 августа камчат-
ские рыбаки выловили более 334 тыс. т горбуши и 24 тыс. т кеты.
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Минэкономразвития вводит новый вид 

контроля предпринимателей

На смену проверке 
приходит закупка
ОЛЬГА АГЕЕВА

Минэкономразвития внесло 
в правительство регламент 
нового вида проверок бизне-
са — контрольных закупок. 
Они станут альтернативой 
стандартным проверкам, ко-
торые, как утверждают пред-
приниматели, часто проходят 
с нарушениями.

Минэкономразвития внесло в 
правительство проект правил 
контрольных закупок как ново-
го вида контрольных мероприя-
тий, сообщило министерство в 
пресс-релизе в среду, 22 августа. 
Первоначальный проект правил, 
опубликованный министерством 
на портале раскрытия норматив-
ных актов, не претерпел суще-
ственных изменений.

Контрольные закупки станут 
альтернативой проверкам пред-
принимателей, утверждает мини-
стерство. «Контрольная закупка, 
которая проводится гораздо бы-
стрее, частично заменит провер-
ки. Благодаря этому мы рассчиты-
ваем снизить административные 
издержки бизнеса, связанные с 
мероприятиями по контролю», — 
цитирует пресс-служба Минэко-
номразвития слова заместителя 
министра Саввы Шипова.

«Проверка  — это достаточно 
сложное по процедуре и трудо-
емкое для всех участников ме-
роприятие»,  — подчеркивают в 
ведомстве. Проверки длятся до 
20 дней, у предпринимателя могут 
запрашивать дополнительные до-
кументы, что может мешать рабо-
те, отмечает Минэкономразвития.

Статья о контрольных закуп-
ках появилась в законе о защите 
прав юрлиц в 2017 году. Их могли 
проводить ФНС, ФАС, Росздрав-
надзор. В 2018 году контрольные 
закупки разрешили также Роспо-
требнадзору, но был нужен ре-
гламент их проведения. Он будет 
закреплен в постановлении пра-
вительства, а в дальнейшем Мин-
экономразвития планирует рас-
ширить сферу применения нового 
инструмента.

Как следует из закона о защи-
те юрлиц, контрольные закупки 
проводятся без предупреждения. 
Основания такие же, как для вне-
плановых проверок: жалобы, не-
правильная маркировка, преды-
дущие нарушения. Они затронут 
предприятия по продаже това-
ров, услуг и сферу e-commerce, 
так как могут проводиться и по 
интернету.

Нужно согласие 
прокуратуры

Минэкономразвития предложило 
следующие правила контрольных 
закупок. Инспектор выступает в 
роли обычного клиента. После 
покупки он должен раскрыть 
себя  — предъявить сотруднику 
предприятия или непосредствен-

но предпринимателю удостовере-
ние и передать копию приказа с 
основаниями проверки.

Предприятие должно сразу же 
вернуть сумму покупки, а инспек-
тор — товар или же отменить за-
каз услуги. При контрольной за-
купке через интернет товар вер-
нут по тем же правилам, что и 
при обычном возврате клиенту. 
Товар не подлежит возврату, если 
был испорчен при проверке. Его 
также могут забрать на исследо-
вание или для применения обес-
печительных мер по администра-
тивному нарушению.

В случае нарушений инспек-
тор составит акт и передаст ко-
пию предпринимателю. А при 
контрольной закупке по интер-
нету проверяющий должен при-
слать акт о нарушении не позднее 
чем на следующий рабочий день.

В проекте Минэкономразвития 
предусмотрены меры защиты от 
злоупотреблений. Проверяющим 
нужно заранее получить разре-
шение прокуратуры. Если кон-
трольная закупка требуется не-
замедлительно, проверяющий 
должен известить об этом ведом-
ство. Несогласные с результатами 
контрольной закупки могут их об-
жаловать.

Проведение контрольной за-
купки не означает, что невоз-
можна внеплановая проверка. Ее 
могут назначить, если выявлены 
нарушения и нужна дополнитель-
ная оценка соблюдения законода-
тельства.  

Желания бизнеса

При обсуждении регламента 
представители бизнеса, в част-
ности, просили точнее пропи-
сать процедуру возврата товаров: 
определить срок, обязать прове-

ряющих указывать в акте при-
чину невозврата и прикреплять 
к нему чек для доказательства, 
что предприятие вернуло деньги 
инспектору. Минэкономразви-
тия учло замечание Ассоциации 
компаний розничной торговли 
о недостаточном регулировании 
срока составления акта. В дора-
ботанной версии уточняется, что 
акт о контрольной закупке дол-
жен быть составлен не позднее 
чем за три часа. В случае закупки 
по интернету — направлен пред-
принимателю не позднее чем на 
следующий рабочий день. Также 
появилось требование сообщить 
предпринимателю результаты 
исследований товаров не позднее 
следующего рабочего дня.

Контрольные закупки касаются 
всех, кто продает товары народ-
ного потребления или оказывает 
услуги гражданам, пояснил РБК 
вице-президент «Опоры России» 
Владислав Корочкин. «Контроль-
ные закупки снизят нагрузку на 
предпринимателей с точки зре-
ния уменьшения контрольных 
мероприятий, связанных с непо-
средственным взаимодействи-
ем», — считает он. А согласование 
с прокуратурой, по его словам, 
уменьшит риск злоупотреблений. 
«Если контрольные закупки будут 
достаточно четко регламентиро-
ваны и будут под контролем про-
куратуры, то возможность произ-
вола на местах снизится», — счи-
тает Корочкин.

Количество проверок бизне-
са снизилось на 25% в 2017 году 
по сравнению с 2015 годом, сооб-
щало ранее Минэкономразвития. 
С 2016 года в России действует мо-
раторий на плановые проверки 
малого бизнеса, который плани-
руют продлить до 2022-го.

Сами предприниматели, на-
против, заявляют об усилении 
контроля. Треть представителей 
малого бизнеса столкнулась с на-
рушениями при проверках, вы-
яснил MAGRAM Market Research. 
Активнее всего, по данным агент-
ства, проверки проводят налого-
вая, инспекторы пожарной без-
опасности и Роспотребнадзор. 
Административные дела против 
предпринимателей могут возбу-
ждаться и без проведения прове-
рок. Роспотребнадзор возбуждает 
около 25% административных дел 
без проведения плановых и вне-
плановых проверок, Россельхоз-
надзор — до 50%, Росприроднад-
зор — до 60% дел, ФАС — до 70%, 
подсчитал Экспертный центр при 
уполномоченном по защите прав 
предпринимателей. 

Контрольные закупки 

снизят нагрузку 

на предпринимателей 

с точки зрения 

уменьшения 

контрольных 

мероприятий, связанных 

с непосредственным 

взаимодействием, 

считает эксперт

Р Е Г У Л И Р О В А Н И Е

Влияние на цены будет заметно 

в сентябре, когда закончится лососевая 

путина, считает эксперт. По его 

оценкам, розничные цены на красную 

рыбу могут снизиться на 20–25%.

рынка лосося в России (вклю-
чая выловленного в российских 
водах и импортного) превышал 
500 тыс. т — за последние пять лет 
потребление сократилось из-за 
снижения импорта после введе-
ния продэмбарго.

После введения ограничений 
основные поставки лосося идут в 
Россию из Чили и с Фарерских ост-
ровов. В последние полтора месяца 
оптовые цены на мороженую чи-
лийскую рыбу на российском рын-
ке снижаются, рассказал  управ-
ляющий партнер Agro and Food 
Communications Илья Березнюк. 
Сейчас оптовые цены на красную 
рыбу составляют около 600 руб. за 
1 кг. Стоимость охлажденного ат-
лантического лосося с Фарерских 
островов держится на уровне пре-
дыдущих месяцев и составляет в 
опте 800–850 руб. за 1 кг.

Дойдет и до розницы

Тем не менее розничные цены 
на красную рыбу, по данным 

Росстата, возросли. По данным 
официальной статистики, в июле 
2018 года охлажденная и мороже-
ная рыба лососевых пород стоила 
в магазинах в среднем 711 руб. за 
1 кг. В июле прошлого года цена 
была на 13% ниже — 627 руб. за 1 кг.

Благодаря хорошему выло-
ву поступление красной рыбы на 
внутренний рынок увеличится. 
Влияние на цены будет заметно в 
сентябре, когда закончится лосо-
севая путина. По оценкам Алек-
сандра Фомина, розничные цены 
на красную рыбу могут снизиться 
на 20–25%. Стоимость рыбы напря-
мую зависит от объемов вылова, а 
осень традиционно является пе-
риодом изменения цен, в том чис-
ле на горбушу, отметили в пресс-
службе ретейлера Metro. Предста-
вители «Магнита» не смогли опера-
тивно прокомментировать запрос 
РБК о ценах на красную рыбу, пред-
ставители сетей X5 Retail Group и 
«Ашан» не ответили на запрос.

В Росрыболовстве прогноз цен 
давать отказались. 

январь февраль март апрель май июнь июль август

авг. сент. окт. нояб. дек. янв. фев. март апр. май июнь июль авг.
2017 2018

Как менялись розничные цены на охлажденный 
и мороженый лосось, руб./кг

 2017 г.      2018 г.

Как менялась оптовая цена на горбушу на Дальнем 
Востоке, руб./кг
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Отличие от проверочной закупки

Контрольные закупки — это не то же, что проверочные закупки 
при оперативно-разыскных мероприятиях, когда полиция выяв-
ляет, например, нелегальные продажи алкоголя или лекарств без 
рецепта.



Конференция Молодежной Гильдии МТПП

Сегодня в Москве созданы чрезвычайно 

благоприятные условия для развития 

молодежного бизнеса и для МТПП это 

направление является одним из приори-

тетов. Наш новый проект — концепция 

смарт-офисов, которая позволяет начи-

нающему предпринимателю не только 

арендовать помещение, но и получить 

дополнительные услуги — консалтин-

говые, маркетинговые, юридические, 

бухгалтерские и т. д. Более того, кон-

цепция смарт-офиса помогает развитию 

социальной среды — горизонтальных 

связей между резидентами, что может 

привести к разработке новых интересных 

проектов. Мы предлагаем начать пилот-

ный проект в Москве, а именно в Зелено-

градском АО и при условии его успеха 

растиражировать его в других регионах. 

Эта модель офис-шеринга наподобие 

каршеринга может стать популярной в 

Москве, и наш регион станет первопро-

ходцем и лидером в реализации этой 

концепции.

Нас часто спрашивают: «Как культура свя-

зана с Московской Торгово-промышлен-

ной Палатой?» Все просто. Арт-кластер 

Молодежной гильдии МТПП помогает та-

лантливым людям со всех уголков России 

формировать настоящий бизнес-подход 

и продвигать свою продукцию как на оте-

чественном рынке, так и за рубежом. Ведь 

результаты художественного творчества 

вполне могут быть объектом предприни-

мательской деятельности. 

Для поиска и подбора молодых дарова-

ний нами создана интернет-платформа: 

a-u-vas.ru, где любой желающий может 

оставить заявку и рассказать о себе и 

своем творчестве. 

10 августа в рамках Форума «Наука, Обра-

зование, Культура и современная моло-

дёжь», который состоялся в Храме Христа 

Спасителя, весь день работала выставка 

Арт-кластера Молодежной гильдии МТПП 

«А у Вас?», которая представила работы 

молодых талантливых иконописцев и 

художников из разных уголков России. 

Наибольшее препятствие в киноотрас-

ли — это общая невысокая развитость 

рынка российского кино. Система в стра-

не клановая, но при этом и разрозненная. 

Требуется огромная работа по консоли-

дации всех участников кинобиза: от сту-

дий, особенно небольших, до актеров. 

Спрос на российское кино постоянно 

страдает из-за невысокого качества. 

Нас ждет кропотливый труд по созданию 

единого фронта кинодеятелей и повы-

шению общего профессионализма всей 

киноиндустрии. 

Можно ли бизнесом заниматься, как 

любимым хобби? Обязательно! Конфуций 

говорил: «Выбери себе работу по душе, 

и тебе не придется работать ни одного 

дня в своей жизни». Часто встречаю 

коллег-предпринимателей, которые де-

сятилетиями пытаются добиться успеха 

с одним из своих старт-апов, а доход и 

счастье им приносит бизнес, открытый 

в качестве хобби. 

Правила значения не имеют. Имеет зна-

чение энергия. 

Мне кажется, в России, как и Москве в 

частности, не хватает освещенности в 

СМИ и медиа темы социального пред-

принимательства. Среди людей среднего 

и крупного бизнеса, а также венчурных 

фондов бытует мнение о том, что если 

твое социальное положение, связанное 

с твоим физическим состоянием, может 

или должно ограничивать твой кругозор 

или знания, то ты недостаточно компе-

тентен в бизнесе в целом. И вообще, тема 

социального предпринимательства вос-

принимается смутно и зыбко. Мы должны 

изменить угол зрения на социальную 

нишу и пересмотреть точки соприкосно-

вения в целом с коммерческим пред-

принимательством. И чаще освещать 

подобные проекты.

Александр Эн

YouHollywood — как стать  
актером Голливуда

Владимир Ахапкин

дизайнер собственного 
именного бренда одежды, 
модель с ограниченными 
физическими возможностями

Владимир Мохте

Обособленное  
подразделение МТПП  
«Зеленоград»

Дарья Гордеева

Молодежная  
гильдия МТПП

Мнения 
экспертов:

2018 год. Реклама. 18+*Руфтоп отеля Ст. Реджис, ЮХолливуд

28 августа,
Rooftop отеля  
St. Regis

Москва — город 
возможностей

Партнер


